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Spotka pod firma: Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia uzywajaca
nazwy skréconej MPK Poznan Sp. z 0.0., zostata zawigzana w dniu 28 czerwca 2000 roku.

MPK Poznan Sp. z 0.0. jest jednoosobowa Spotka Gminy Miasta Poznan.

Siedziba Spoétki jest Miasto Poznan. Adres: 60-244 Poznan, ul. Gtogowska 131/133. Spotka dziata na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej oraz moze dziata¢ w ramach obowigzujacego prawa poza jej granicami.

Kapitat zaktadowy zarejestrowany na dzien 31.12.2024 r. wynosit: 459.451.500 z.

Dane kontaktowe: Zajezdnie MPK Poznan:

Siedziba spotki:
ﬁ ul. Gtogowska 131/133,
60-244 Poznan

\. Telefon:
618396000

™ FAX:
I8 618396009

.¢ Strona internetowa:
www.mpk.poznan.pl

E-Mail:
sekretariat@mpk.poznan.pl

[

Dane rejestrowe:

Numer identyfikatora GUS:
REGON 639777685

Numer identyfikacji podatkowe;j
NIP 777-00-05-132

Numer KRS
KRS 0000067030
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Dziatalnos¢ Spotki
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Spotka prowadzi dziatalnosc gospodarcza, ktorej przedmio-
tem jest:

1. Wykonywanie ustug przewozowych w zakresie komunika-
cji miejskiej i miedzygminnej;

2. Wykonywanie ustug przewozowych - osobowych i towa-
rowych;

3. Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i remontowo-na-
prawczej, obejmujacej:

= remonty i naprawy pojazdéw samochodowych, autobu-
sow i tramwajow,

= produkcje, remonty i naprawy czesci, zespotdw i podze-
spotdw do pojazdow samochodowych i tramwajow,

= remonty i naprawy nawierzchni drogowych, w tym toro-
wych oraz infrastruktury towarzyszacej.

L. Prowadzenie dziatalno5ci ustugowej, obejmujacej m.in.:
= przew6z 0s6b kolejka waskotorowsa,

= wykonywanie rob6t drogowych, torowych, sieciowych
i ogdlnobudowlanych,

= prowadzenie autoryzowanej stacji obstugi autobusow
MAN i Solaris,

= prowadzenie myjni pojazdow samochodowych,

= prowadzenie badan technicznych pojazdéw samocho-
dowych w zakresie Okregowej Stacji Kontroli Pojazdow,

= przeprowadzanie ekspertyz w odniesieniu do pojazdow
samochodowych i tramwajowych,

= szkolenie kandydatéw na kierowcow oraz osob ubiega-
jacych sie o pozwolenie na prowadzenie pojazdow szy-
nowych,

= wynajmowanie osobom prawnym i fizycznym po-
wierzchni taboru tramwajowego i autobusowego oraz
urzadzen infrastruktury komunikacyjnej pod dziatalnos¢
reklamowa,

= ustugi reklamowe,

= ustugi turystyczne.

MPK POZNAN Sp. z 0.0. dzieki swoim dziataniom wizerunko-
wym stara sie budowac swoja marke jako Spotki przyjaznej pa-
sazerom, mieszkafncom jak i swoim pracownikom. Rozpozna-
wanie potrzeb pasazeréw oraz wychodzenie im naprzeciw, to
kreacja Firmy troskliwej i przyjaznie nastawione;j.

Projekty z zakresu promocji MPK POZNAN Sp. z 0. 0. w roku
2024 obejmowaty prowadzenie dziatan, ktore miaty zapewnic
utrzymanie wizerunku stabilnej, dbajacej zaréwno o pasazera
jak i swoich pracownikéw, o dobro miasta, Srodowisko natural-
ne, a takze dobrze i sprawnie zarzadzanej. Na co dzief Spotka
wdraza nowoczesne rozwigzania, promujace bezpieczenstwo
zaréwno we wiasnych Srodkach transportu jak i poza nimi. Po-
nadto dzieki stronie internetowej przyblizano pasazerom zasa-
dy funkcjonowania MPK POZNAN Sp. z 0.0., promowano naj-
wazniejsze inwestycje, przedstawiono zmiany w poznanskim
uktadzie komunikacyjnym. Poprzez tzw. social media angazo-
wano sie w komunikacje z pasazerami, wstuchiwano w propo-
zycje i sugestie poznaniakdw. Mimo szybkiego rozwoju Spotka
nie zapomina o bogatej historii, regularnie obchodzac uroczy-
stosci zwigzane z rocznicami i wydarzeniami sciSle zwigzanymi
z MPK Poznan Sp. z 0.0. Ponadto wzbogaca miejska oferte kul-
turalng organizujac spotkania, festyny dla mieszkancow, zwia-
zane z miastem i z poznaniakami.
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Wtadze Spotki

Organami Spotki sa:

= Zgromadzenie Wspdlnikow,
= Rada Nadzorcza,

= Zarzad Spotki.

Funkcje Zgromadzenia Wsp6lnikdw sprawuje jednoosobowo
Prezydent Miasta Poznania.

Rada Nadzorcza jest organem Spotki, za poSrednictwem ktdre-
go Zgromadzenie Wspdlnikéw prowadzi nadzor i kontrole nad
dziatalnoScig Spotki. Zgodnie z aktualnymi zapisami Aktu Zato-
zycielskiego, Rada Nadzorcza liczy szeSciu cztonkdw, z ktérych
4 powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspdlnikdw, zas 2 pozo-
statych wybieraja pracownicy Spofki.
W 2023 roku (21 czerwca 2023 Uchwata Zgromadzenia po-
wotano Rade Nadzorczg z dniem 22 czerwca 2023 na howg
kadencje) i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
z dziatalnoSci Rada Nadzorcza dziatata w ponizszym sktadzie:
Sktad Rady Nadzorczej na dzief 31.12.2023 roku:

1. Wojciech Tulibacki — Przewodniczacy Rady,

2. Henryk Kuligowski — Wiceprzewodniczacy Rady,

3. Andrzej Staniszewski — Sekretarz Rady,

L. Joanna Zurawska — Cztonkini Rady,

5. Jarostaw Garstecki — Cztonek Rady,

6. Wojciech Jankowiak — Cztonek Rady.
W tym, przedstawiciele zatogi:

1. Jarostaw Garstecki — Cztonek Rady,

2. Andrzej Staniszewski — Cztonek Rady.

Zarzad kieruje dziatalnoScig Spotki i reprezentuje ja na ze-
wnatrz. Trzyosobowy Zarzad Spotki tworza: Prezes Zarzadu
i dwoch Cztonkow Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki MPK Poznan Sp. z 0. 0. w 2024
roku:

1. Krzysztof Dostatni — Prezes Zarzadu (od 24.07.2021r.),

2. Jerzy Zalwowski — Cztonek Zarzadu (od 29.06.2013 r.),

3. Marek Grzybowski — Cztonek Zarzadu (od 29.06.2013 r.).
Dla realizacji przedmiotu dziatalnoSci Spotki, utworzona zosta-
fa wewnetrzna struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spot-
ki, sktadajaca sie z trzech obszarow:

1. Obszar DN - podlegajacy Prezesowi Zarzadu,

2. Obszar DE — podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds. Eko-
nomiczno-Finansowych,

3. Obszar DW - podlegajacy Wiceprezesowi Zarzadu ds.
Technicznych.
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Srodowisko naturalne

MPK POZNAN Sp. z 0.0. przy realizacji powierzanych zadaf jako
operatorowi komunikacji miejskiej, nieustannie przywiazuje
duza wage do stosowania rozwigzan majacych na celu zapo-
bieganie, redukowanie lub eliminowanie negatywnego oddzia-
tywania komunikacji miejskiej na Srodowisko naturalne.

Przedsiewziecia realizowane przez Spotke maja wptyw
na ochrone Srodowiska w ponizszym zakresie:

A. Ochrona powietrza:

Spotka w miare posiadanych srodkéw kontynuuje zmniejszanie
emisji komunikacyjnej, tj. ilosci zanieczyszczen wprowadzanych
do powietrza, poprzez sukcesywna wymiane wystuzonego ta-
boru na nowoczesny, likwidacje autobuséw o niskiej normie
emisji spalin oraz wprowadzanie taboru o napedzie zeroemi-
syjnym (elektrycznym, wodorowym), nowe uregulowania do-
tyczace elektromobilnosci zaktadaja zakup przez Spotka tylko
taboru zeroemisyjnego.

B. Ochrona biosfery, ziemi:
Kontynuacja prac pielegnacyjnych terenéw zielonych.
C. Ochrona srodowiska gruntowo-wodnego:

Kontynuacja monitoringu Srodowiska gruntowo-wodnego
w rejonie stacji paliw (kontrola wody i gruntu poprzez analize
probek pobieranych systematycznie z piezometrow).

D. Gospodarka odpadami:

Realizacja selektywnej zbiorki oraz minimalizacja ilosci produ-
kowanych odpadéw wedtug posiadanych decyzji Prezydenta
Miasta Poznania.

E. Gospodarka wodno-Sciekowa:

Prowadzenie gospodarki wodno-5ciekowej zgodnie z ustawa
z dnia 20 lipca 2017 r. - Prawo wodne (DzU. 2024 poz. 1087,
1089, 1473,z 2025 1. poz. 216).

F. Ochrona przed hatasem komunikacyjnym:

Prowadzenie prac remontowo-konserwacyjnych w infrastruk-
turze torowej, jak i w taborze tramwajowym w celu ogranicze-
nia hatasu.

MPK Poznan Sp. z 0.0. jako operator komunikacji miejskiej, pod-
czas realizacji zadan duzg wage przyktada do stosowania roz-
wigzan majacych na celu zapobieganie lub ograniczanie moz-
liwego negatywnego oddziatywania komunikacji miejskiej na
Srodowisko naturalne, dbajac jednoczesnie o najwyzszy stan-
dard oferowanych ustug.

Oddziatywanie to mozna podzielic na:

1. Wynikajace z eksploatacji obiektow i zajezdni zlokalizo-
wanych w réznych punktach miasta Poznania, w ktérych
wykonuje sie czynnoSci obstugowo-naprawcze taboru
autobusowego, tramwajowego i transportu technicznego
(gospodarczego) powodujace:

a. emisje technologiczng — emisja zanieczyszczen do po-
wietrza lub energii - np. emisje hatasu, wytwarzanie
odpaddéw podczas napraw, remontoéw i czynnosci kon-
serwacyjnych,

b. emisje energetycznga - bedaca skutkiem transformowa-
nia energii elektrycznej w stacjach trakcyjnych czy pro-
dukcji ciepta w zaktadowych kottowniach,

€. odprowadzanie Sciekow i wod opadowych do urzadzen
kanalizacyjnych,

d. oddziatywanie na biosfere, m.in. wycinka i pielegnacja
drzew i krzewow oraz nasadzenia kompensacyjne.

2. Wynikajace z eksploatacji taboru komunikacyjnego pod-
czas Swiadczenia ustug przewozowych:

a. emisje hatasu (szczegblnie tabor tramwajowy),

b. emisje zanieczyszczef do powietrza (np. ze spalania pa-
liwa w autobusach),

€. wytwarzanie odpadéw m.in. podczas prac utrzymania
sprawnosci technicznej pojazdéw, remontéw torowisk
tramwajowych i sieci trakcyjnej i infrastruktury towarzy-
szacej (np. asfaltobetonu, ziemi, odpaddéw ztomu stalo-
wego, kabli, etc.),

powstawanie odpadéw w wyniku prac utrzymania
czystosci, sprzatania przystankow komunikacji miej-
skiej, czyszczenia infrastruktury torowej, czyszczenia
urzadzen kanalizacyjnych wzdtuz tras tramwajowych,
koszenia trawnikéw i tym podobnych prac utrzyma-
niowych tras komunikacyjnych, pielegnacja oraz przy-
cinanie drzew i krzewdw na uzytkowanych terenach,
w tym wzdtuz niektorych tras tramwajowych.

Przedsiewziecia realizowane przez Spotke majace
wptyw na ochrone Srodowiska to:

A. Ochrona powietrza

b. Transport publiczny jest znacznie bardziej efektywny
energetycznie niz samochod osobowy, ma znacznie
nizszy Sredni koszt energetyczny na jednego przewo-
zonego pasazera. Majac na uwadze troske o Srodowisko
naturalne oraz minimalizacje negatywnego oddziatywa-
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nia transportu kotowego Spdtka w miare posiadanych = zeztomowano 1 pojazd:
srodkdéw i rozwoju technologii kontynuuje zmniejszanie
emisji komunikacyjnej, tj. ilosci zanieczyszczen wprowa- = Fiat Ducato z 2009r., norma EURO 4,
dzanych do powietrza, poprzez sukcesywna wymiane
wystuzonego taboru na nowoczesny, likwidacje auto- = 7 pojazdow zwrocono po leasingu/dzierzawie:
buséw o niskiej normie emisji spalin oraz wprowadzanie
taboru o napedzie zeroemisyjnym (elektrycznym, wodo- = 2 pojazdy marki Skoda Octavia, ON — norma Euro 6,
rowym). = 5 pojazdow marki Dacia Duster, ON — norma Euro 6.
€. W roku 2024 w taborze autobusowym: = wprowadzono do eksploatacji 17 pojazdow:
= wycofano 17 autobuséw (w tym 70 o normie emisji = 3 Fiaty e-Doblo o napedzie elektrycznym,
spalin EURO 3, rok produkgi 2006, 3 o normie emisji = 7 pojazdéw hybrydowych:
spalin EURO 4 oraz 4; o normie emisji EEV, rok produk- = Toyota Corolla, PbS5/elekt. — hybryda Euro 6ea,
gi 2009). Wycofane autobusy — 5 przeznaczono do = 6 pojazdow Toyota Yaris Cross, Pb95/elekt. — hy-
fizycznej kasacji, 9 z przeznaczeniem do sprzedazy bryda Euro 6ea
i jeden autobus przekwalifikowano na historyczny, = 7pojazdowspalinowychznormaemisjispalinEUROG6e.
= nie wprowadzono do eksploatacji nowych autobu- B. Ochrona biosfery, ziemi:
SOW.
a. W 2024 roku kontynuowano prace pielegnacyjne tere-
d. Spdtka kasujac tabor autobusowy najstarszych rocz- now zielonych oraz nasadzonych roslin w ramach reali-
nikdw, na koniec 2024 roku uzyskata wskaznik taboru zowanych inwestycji z lat wczesniejszych.
autobusowego na poziomie 25,23% dla zeroemisyjnych
autobusow liniowych i na poziomie 74,77% w pozosta- b. Wycinke zieleni oraz przycinanie gatezi drzew i krzewow
tym zakresie spetniajacego gtdwnie norme emisji spalin w roku 2024 ograniczono do niezbednego minimum wy-
Euro5, EEV i Euro6 (w tym najwiecej EEV). nikajacego z biezacych potrzeb.
e. MPK Poznai Sp. z o0.0. eksploatuje wg stanu €. Zakres wykonanych prac w 2024 r:

z31.12.2024r 329 autobusow, tj.:
= wycieto 2 drzewa, jedno na terenie Dworca ,GOr-

= ELEKTRYCZNE 58(17,6%) czyn” i jedno na terenie stacji trakcyjnej ,Marcelin-
= WODOROWE 25 (7,6%) ska", a takze w ramach rekompensacji i prac piele-
= Euro6 85 (25,8%) gnacji terenéw zielonych nasadzono 13 drzew i 1185
= EEV (>E5,<E6) 154 (46,8%) krzewy w obrebie Dworca ,Gorczyn”, Trasy PST, trasy
= Euro5 7(2,1%) JFranowo” i petli ,Pigtkowska”,
= Euro4 0(0,0%)
= Euro3 0 (0,0%) = kontynuowano prace pielegnacyjne obejmujace ko-
szenie trawnikow oraz pielegnacje drzew i krzewow
f. Zuzycie w 2024 roku oleju napedowego przez tabor na terenie: petli tramwajowych, wokdt podstacji
autobusowy wyniosto 7.135,74 m?® = 5.994,020 Mg trakcyjnych, wzdtuz trasy PST, zajezdni Tramwajowej
tj. mniej o0 780,7 m? (655,8 Mg) w poréwnaniu do roku LFranowo’, trasy PST w kierunku Dworca Zachodnie-
2023. go, trasy ,Franowo", petli tramwajowej ,Debiec” oraz
petli autobusowej przy ul. 28 Czerwca 1956 roku, za-
g- W roku 2024 w taborze zaplecza technicznego: jezdni autobusowej ,Kacza", a takze na terenie mia-

sta Poznan (prace interwencyjne).
= wycofano z eksploatacji 18 pojazdow:
C. Ochrona srodowiska gruntowo-wodnego:
= Star z 1988r., norma EURO O,

= Starz 1991r, norma EURO O, a. W 2024 roku kontynuowano monitoring Srodowiska
= 2 pojazdy marki Kamaz z 1989r., norma EURO 0O, gruntowo - wodnego w rejonie stacji paliw A1iA3 (kon-
= Peugeot Partner z 2006r., norma EURO 4, trola wody i gruntu poprzez analize probek pobieranych
= 2 pojazdy Peugeot Boxer 2005r., norma EURO 3, systematycznie z piezometrow).

= Peugeot Boxer 2006r., norma EURO 4,

= Fiat Ducato z 2009r., norma EURO 4, b. Zgodnie z trescig sporzadzonych raportow za rok 2024:

= lveco Daily z 2009r., norma EURO 4.,
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Srodowisko naturalne

= na terenie zajezdni ,Warszawska” na koniec 2024r
nie wykazano pogorszenia stanu Srodowiska grun-
towo wodnego, nie wykryto zanieczyszczenia wod
i gleby, jak rowniez nie wykazano przekroczen do-
puszczalnych zanieczyszczen jakie moga wystepo-
wac w glebie i wodach gruntowych,,

= na terenie zajezdni ,Kacza" nie wykazano pogorsze-
nia stanu Srodowiska gruntowo wodnego, nie wykry-
to zanieczyszczenia wod i gleby, jak rowniez nie wy-
kazano przekroczen dopuszczalnych zanieczyszczen
jakie moga wystepowac w glebie i wodach grunto-
wych w zakresie substancji ropopochodnych i metali
ciezkich; z wyjatkiem kadmu i niklu. Dla tych dwéch
przypadkdow metali badania wskazaty, ze uzyskana
wartos¢ wskazuje na ostatnia \/ klase czystosci. Ba-
dania jakie planowane sa na koniec | kwartatu 2025r
beda informacja czy zastata sytuacja byta incyden-
talna lub czy zanieczyszczenie sie utrzymuje i na ja-
kim poziomie..

D. Gospodarka odpadami:

Kontynuacja przestrzegania warunkow zawartych
w Decyzjach Prezydenta Miasta Poznania, tj. decyzji po-
zwalajacej na wytwarzanie odpaddw na terenie zajezdni
nalezacych do MPK w Poznaniu, decyzji pozwolenia na
zbieranie odpadow.

Prowadzono selektywna zbiorka odpadow przemysto-
wych na poszczegolnych zajezdniach oraz nad prawi-
dtowa realizacja postanowien wynikajacych z decyzji
Prezydenta Miasta Poznania, pozwalajacej MPK Poznan
Sp. z 0.0. na wytwarzanie i magazynowanie odpadow.

Przeprowadzono postepowania w celu zapewnienia
najkorzystniejszych warunkow realizacji ustug odbioru
odpadéw wytwarzanych przez poszczegélne jednostki
naszego przedsiebiorstwa, przez firmy posiadajgce wy-
magane prawem zezwolenia na dalsze zagospodarowa-
nie odpadow.

Kontynuowano dziatania majace na celu selekcjonowa-
nia odpadow przemystowych podlegajacych sprzedazy
np.: odpadow ztomu stalowego, ztomu metali koloro-
wych, oleju przepracowanego, wyeksploatowanych po-
jazdow.

Uzgadniano i nadzorowano realizacje ustug z zakresu
zbiorki odpadéw komunalnych zgodnie z regulaminem
i wymaganiami przedstawionymi przez WGK UMP.

Regularnie zbierano dane dotyczace ilosci odpadéw ko-
munalnych usuwanych z przestrzeni miejskiej, ktore sa
wytwarzane przy realizacji ustugi sprzatania tras komu-
nikacyjnych.

g- Przygotowywano sprawozdania kwartalne przekazywa-

ne do WGK UM.

h. Potwierdzano co miesiac do ZTM w Poznaniu, na pod-

stawie uzyskanych danych od firm Swiadczacych ustugi
na zlecenie MPK utrzymania czystosci infrastruktury ko-
munikacyjnej; ilosci odpadéw usuwanych ze sprzatania
tras i przystankéw komunikacji miejskiej.

Przygotowywano rozliczenia dla potrzeb dziatow ksie-
gowo5ci (GM, GG) obciazen jednostek org. MPK za odbiér
odpadow przemystowych i odpadéw komunalnych.

W roku 2024 wytworzono tacznie okoto 2,27 tys. ton
odpaddow remontowych, co w porownaniu do 2023 roku
daje minimalny wzrost facznej ilosci wytworzonych od-
padow remontowych, tj. o okoto 1 %. Gtdwnie za przyczy-
na zwiekszonego wytwarzania kodu odpadéw 191209
mineraty (np. piasek, kamienie) w ilosci ca 0,6 tys. Mg.

E. Gospodarka wodno-Sciekowa:

f. Realizowano postanowienia zawarte w decyzji pozwo-

lenie wodnoprawne. W ramach obowiazku ustawowego
dwa razy w roku przeprowadzane sg analizy kontrolne
Sciekow pod wzgledem zawartosci substancji ropopo-
chodnych, fosforu ogdlnego, azotu amonowego, zawie-
sin, BZT,_, CHZT. Wykonane analizy nie wykazaty prze-
kroczen dopuszczalnych wartosci.

Przeprowadzono postepowania w celu zapewnienia
ustug odbioru nieczystosci ptynnych w wyniku ktore-
go zawarto umowe z uprawniong firmg zewnetrzng
DIALUP Sp. z 0.0.. Nieczystosci ptynne z nieruchomosci
uzytkowanych przez MPK POZNAN Sp. z 0.0. odbiorca
transportowat do punktéw zlewnych zlokalizowanych
w sieci kanalizacyjnej spotki AQUANET S.A.

Mycie zewnetrzne taboru z wykorzystaniem nowocze-
snych myjni z zamknietym obiegiem wody i oczyszcza-
niem Sciekdw przeprowadzane jest na terenie wszyst-
kich zajezdni autobusowych i zajezdni tramwajowych.

Zuzycie wody przez MPK Poznan Sp. z 0.0. w 2024 1. wy-
niosto 24.259,7 m3, tj. zwiekszyto sie 0 8% w porowna-
niu do roku 2023.

F. Ochrona przed hatasem komunikacyjnym:

a. W roku 2024 nie dokonano kasacji wagonow tramwa-

jowych

b. Przetaczano obrecze kot wagonow tramwajowych (za-
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jezdnia przy ul. Gtogowskiej i ul. Szwajcarskiej) eliminu-
jac ptaskie miejsca bedace zrodtem zwiekszonego hata-
su. W 2024 roku reprofilacji poddano:
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= na zajezdni Gtogowska: obrecze w 172 waozkach tram-
wajowych, w 138 wagonach,

= na zajezdni Franowo: obrecze w 338 wozkach tramwa-
jowych, w 97 wagonach.

€. W ramach wtasnych mozliwosci tj. robot planowych jak
rowniez robdt dodatkowo zleconych przez ZTM w Po-
znaniu Spotka wykonywata prace konserwacyjne, bieza-
ce remonty torowisk tramwajowych takie jak: wymiana
szyn, zwrotnic, i rozjazdéw, wymiana podtoza pod toro-
wiskiem, podlewu, wstawek szynowych, pojedynczych
podktaddw, wymiana przytwierdzen i akcesoriow toro-
wych, itp. Utrzymanie prawidtowego stanu techniczne-
go torowisk oprécz zapewnienia przejezdnosci i zapo-
bieganiu uszkodzeniom lub wykolejeniem tramwajow
przyczynia sie takze do znacznego obnizenia hatasu
emitowanego od torowiska.

G. Inne dziatania majace na celu spetnienie wymagan
ochrony Srodowiska naturalnego:

Dziatania wptywajace na poprawe efektywnosci energetycznej
to miedzy innymi:

= wymiana oSwietlenia na LED (oSwietlenie: hala gtéwna
zajezdni. ,Kacza", hala OC/ hala zjazdéw/ hala postojowa
w zajezdni ,Gtogowska", budynek warsztatowy w za-
jezdni ,Franowo"),

= wykonanie rob6t na sieci trakcyjnej wg sprawozdania ja-
kie przekazat Wydziat IT2.

Eksploatacja infrastruktury wykorzystywanej przez autobusy
elektryczne na liniach komunikacyjnych:

= na petli tramwajowo-autobusowej ,Falista’,

= na petli autobusowej ,Garbary’,

= na petli tramwajowo-autobusowej ,Gorczyn”,

= na petli autobusowej ,Jana Il Sobieskiego”,

= na terenie zajezdni autobusowej ,Warszawska”,

= na terenie zajezdni autobusowej ,Kacza"
Przy wykorzystaniu nowoczesnego oprogramowania kompu-
terowego - podobnie jak w latach ubiegtych - na biezaco doko-
nywana jest analiza zuzycia energii elektrycznej i poboru mocy
na poszczegdlnych stacjach prostownikowych, co w konse-
kwencji pozwala na dokonywanie zmiany konfiguracji zasilania
napowietrznej sieci trakcyjnej. Podobnie monitorowanie reali-

zowano takze wzgledem infrastruktury tadowania autobusow
elektrycznych.

W roku 2024 kontynuowano wspotprace z ORLEN w zakresie
mozliwosci tankowania autobuséw zasilanych wodorem na
stacji przy ul. Warszawskiej 231 w Poznaniu .

H. Optaty z zakresu ochrony Srodowiska oraz decyzje wyni-
kajace z przepisow:

a. W 2024 roku uiszczono optaty z zakresu ochrony Srodo-
wiska m.in.:

= optaty za korzystanie ze Srodowiska,

= opfaty tytutem zrzutu woéd opadowych i roztopo-
wych do kanalizacji deszczowej,

= optaty za wywdz odpadéw komunaln

b. Ponoszono takze koszty zwigzane z eksploatacjg i utrzy-
maniem infrastruktury mogace miec wptyw na ochrone
Srodowiska, dotyczace:

= czyszczenia separatorow i kanalizacji tj. koszty wy-
konania czyszczenia kanalizacji na obiektach MPK
Poznan Sp. z 0.0. i na trasach tramwajowych uzytko-
wanych na miescie,

= zagospodarowania/unieszkodliwiania odpadow,
= pielegnacji zieleni,
= remontu torowisk, sieci trakcyjnych, podstacji,

= utrzymania czystosci obiektow MPK Poznan Sp.
z 0.0., Punktow Nadzoru Ruchu, tras tramwajowych,

= utrzymania czystosci taboru autobusowego i tram-
wajowego.

€. Spotka posiada decyzje wymagane ustawg Prawo
ochrony Srodowiska, ustawa o odpadach, ustawg Pra-
wo wodne, Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminie dla swoich zajezdni j.:

= decyzje na wytwarzanie odpaddw i zbieranie odpa-
dow,

= decyzje o dopuszczalnej emisji zanieczyszczen do
powietrza; w roku 2024 uzyskano nowa decyzje dla
zajezdni ,Franowo” z okresem obowigzywania na
10 lat. Pozostate zajezdnie maja wazng decyzje do
2028r

= pozwolenie wodno-prawne (dla Sciekbw mogacych
zawierac substancje niebezpieczne).
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Pracownicy

Polityka personalna w 2024 roku skoncentrowana byta na
zapewnieniu wtasciwej obsady na wszystkich stanowiskach
w Spotce, pomimo trudnej sytuacji na rynku pracy.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w Spotce wyrdznia sie
piec rodzajow (grup) stanowisk:

= kierowcow autobusu i motorniczych,
= obstugi przewozow,

= obstugi technicznej,

= administracyjno-techniczne,

= kierownicze.

Zatrudnienie ogbotem w 2024 roku w poréwnaniu z rokiem po-
przednim wzrosto o 12 etatdw i wyniosto 2 163 etatow.

Srednioroczne zatrudnienie w latach 2023-2024 (w etatach)

Struktura 2024 (%)

Wyszczegolnienie Dynamika (%)

Kierowcy 620 605 97,73
Motorniczowie 479 497 103,80

St. obstugi przewozow 125 127 101,68

St. obstugi technicznej 625 635 101,15

St. administracyjno-techniczne 235 234 99,51
St. kierownicze 65 65 99,66
Ogotem MPK 2151 2151 100,56
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Liczba zatrudnionych osob w Spotce wg wieku (stan na dzief 31 grudnia)

llosc zatrudnionych

Grupa pracownikow wg wieku Struktura (%)
2023 2024

1 19-25 89 104 4,47
2 26-30 122 122 5,24
3 31-35 188 175 7,50
4 36-40 266 259 11,12
5 41-45 271 309 13,27
6 46-50 363 347 14,90
7 51-55 357 374 16,06
8 56-60 389 377 16,19
9 61-65 214 208 8,93
10 66-70 46 v 1,89
11 71-75 5 8 0,34
12 76 1 2 0,09

Ogotem MPK 2311 2329 100,00

Liczba zatrudnionych osdb w Spotce wg stazu (stan na dzied 31 grudnia)

llosc zatrudnionych

Grupa pracownikow wg stazu Struktura (%)
2023 2023

1 0-10 1052 1094 46,96
2 11-15 258 217 9,32
3 16-20 222 282 12,11
4 21-25 181 160 6,87
5 26-30 116 122 5,24
6 31-36 223 192 8,24
7 36-40 124 137 5,89
8 41-45 89 87 3,74
9 46-50 L4 37 1,59
10 51-55 2 1 0,04

Ogotem MPK 2311 2329 100,00
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Przewozy

W 2024 roku, realizujac ustugi komunikacyjne (wraz z obstuga
imprez masowych) zamowione przez Zarzad Transportu Miej-
skiego w Poznaniu, wykonano 29 882 tys. km.

Plan pracy przewozowej stanowiacy zatacznik nr 1 do Umo-
wy 0 Swiadczenie ustug publicznych, uwzgledniajacy imprezy
masowe zawierat 30 192 tys. km, w tym 12 142 tys. pckm
w komunikacji tramwajowej i 18 050 tys. wzkm w komunikacji
autobusowe;j.

Remonty na trasach komunikacyjnych przeprowadzane w trak-
cie 2024 roku wymusity zmiany zaplanowanej pracy przewozo-
wej. Zgodnie z ustaleniami z Zarzadem Transportu Miejskiego
w Poznaniu, comiesiecznie powstawat skorygowany plan pracy
przewozowej zawierajgcy zmiany wniesione harmonogramem.

Na podstawie powyzszych dziatan, w 2024 roku zamowienie
pracy przewozowej w komunikacji tramwajowej wyniosto 12
138 tys. pckm natomiast w komunikacji autobusowej 18 206
tys. wzkm.

W 2024 roku prace przewozowg w stosunku do Zatacznika
nr 1 wykonano w 98,98%, a w stosunku do harmonogramu wy-
konano na poziomie 98,48%.

Prace torowo-drogowe majace istotny wptyw na wiel-
koS¢ pracy przewozowej w 2024 roku:

= wprowadzenie nowego statego uktad linii tramwajo-
wych uwzgledniajacego zakonczenie pod koniec 2023
roku inwestycji tj. remont Trasy Kornickiej oraz Projekt
Centrum,

= remont dworca Junikowo (03-09.2024),

= torowe prace utrzymaniowe: petla Staroteka oraz roz-
jazdy torowe po potudniowej stronie ronda Staroteka,
remont wezta Most Dworcowy (07-08.2024), ul. Rey-
monta (09.2024), ul. 28 Czerwca 1956 r., wezet Rynek
Jezycki (05-06.2024), petla Ogrody (11-12.2024),

= zadanie inwestycyjne — budowa wiaduktow kolejowych
z uktadem drogowym na ul. Golecifskiej oraz ul. Lutyc-
kiej oraz budowa Towarowej Obwodnicy Poznania (TOP)
dla potrzeb ruchu pasazerskiego (od 04.2024),

= prace utrzymaniowe prowadzone przez ZRD/ZDM:
na ul. Promienista (03-04.2024), ul.Umultowska (05-
60.2024), ul. Stowianska (10-11.2024), ul. Chartowo
(12.2024), al. Niepodlegtosci (04-05.2024), ul. Strze-
szyhska (07-08.2024)

= inne prace utrzymaniowe umozliwiajace funkcjonowa-
nie komunikacji tramwajowej oraz autobusowej na do-
stepnej sieci,

= sytuacje kryzysowe: pozar kamienicy na ul. Kraszewskie-
go oraz ryzyko zawalenia sie oraz wyburzenie kamienicy
na ul. Roosevelta. Kraszewskiego 25.08-11.11.2024,
Roosevelta 13-28.09.2024).

Rowniez zmiany zamoOwienia pracy przewozowej oraz kursow
pociggnety za sobg odstepstwa w stosunku do zaplanowanych
wskaznikow dziatalnosci przewozowej - uruchomienia taboru.
W Planie Dziatalnosci Spotki na rok 2024, zatozono wskaznik
uruchomienia taboru tramwajowego na poziomie 79%, nato-
miast taboru autobusowego na poziomie 84%, jednakze ze
wzgledu na zamkniecie tras (czynniki niezalezne od Zarzadu)
jego realizacja na tym poziomie okazata sie niemozliwa.

Do konca trwania starej Umowy wieloletniej (do 31 pazdzierni-
ka 2024 r.), wymagany wskaznik punktualnosci kursowania po-
jazdow w komunikacji tramwajowej wynosit co najmniej 90%,
a w autobusowej 85%. W 2024 roku wskazniki te ksztattowaty
sie odpowiednio: w komunikacji tramwajowej 92,32%, w auto-
busowej 92,61% i byty wyzsze od oczekiwanego poziomu.

W nowej Umowie wieloletniej obowigzujacej od 1 listopada
2024 roku Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu zmie-
nit podejscie do pomiaréw, oceny i prezentowania wskaznika
punktualnosci.

W 2024 roku odnotowano polepszenie wskaznika zawodnosci
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ktory wyniost 1,57.
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Wskazniki eksploatacyjne (Srednioroczne)

Wyszczegolnienie 2023 2024 (z%‘;’f."zi;zag,
1. Sredni stan inwentarzowy -/w szt./ 613 621 84,85
tramwaje (wozy) 277 277 3,320-1,13
tramwaje (pociagi) 228 229 1
autobusy 336 344 8
2. Srednie uruchomienie -/w szt./ 445 460 15
tramwaje (wozy) 183 198 15
tramwaje (pociagi) 156 170 14
autobusy 262 262 0
3. Srednia gotowos¢ -/w szt./ 503 527 24
tramwaje (wozy) 203 221 18
tramwaje (pociagi) 171 182 11
autobusy 300 306 6
4. Wspétczynnik uruchomienia do stanu inwentarzowego -/w %/ 74,00 75,30 1,30
tramwaje (wozy) 66,01 71,35 5,34
tramwaje (pociagi) 68,46 74,22 5,74
autobusy 77,76 76,02 -1,74
5. Wspétczynnik uruchomienia do stanu taborowego -/w %/ 75,00 75,90 0,90
tramwaje (pociagi) 70,57 75,54 4,97
autobusy 78,69 76,15 -2,54
6. Wspotczynnik gotowosci do stanu taborowoego -/w %/ 85,02 85,69 0,67
tramwaje (wozy) 75,40 80,25 4,85
tramwaje (pociagi) 77,31 80,63 3,32
autobusy 90,15 89,02 -1,13
7. Wspotczynnik punktualnosci z pomiarow -/w %/ 81,29 83077 2,48
tramwaje 84,04 86,60 2,56
autobusy 79,48 81,89 2,41
8. Wspotczynnik punktualnosci uznany przez ZTM -/w %/ 92,31 92,50 0,19
tramwaje 92,95 92,32 -0,63
autobusy 91,89 92,61 0,72
9. Wspoétczynnik zawodnosci -/w %/ 4,39 1,57 -2,82
tramwaje 3,03 1,32 -1,71
autobusy 5,28 1,75 -3,53
10. Praca przewozowa (tys. km) 28583 29 849 1266
komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10 446 11962 1516
komunikacja autobusowa (wozokm) 18 137 17 887 -250
11. Praca przewozowa wraz z imprezami masowymi(tys. km) 28 608 29 882 1274
komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10 460 11984 1524
komunikacja autobusowa (wozokm) 18 148 17 898 -250
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Zamowiona i wykonana praca przewozowa w tys. km

Roznica
(2024-2023)

Wyszczegoélnienie

Plan pracy przewozowej - zat. nr 1 do Umowy na ustugi przewozowe (tys. km) 29 433 30 192 759
komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10588 12142 1554
komunikacja autobusowa (wozokm) 18 845 18 049 *796

Harmonogram pracy przewozowej (tys. km) - zmiany w trakcie roku 29 362 30343 981
komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10580 12138 1557
komunikacja autobusowa (wozokm) 18782 18 206 -576

Wykonanie pracy przewozowej wraz z imprezami masowymi (tys. km) 26 608 29 882 1274
komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10 460 11984 1524
komunikacja autobusowa (wozokm) 18 148 17 898 -250

Komunikacja tramwajowa: Komunikacja autobusowa:
= zamowienie: 12 142 tys. pckm (w tym: 22 tys. pckm im- = zamowienie: 18 049 tys. wzkm (w tym: 13 tys. wzkm
prezy masowe), imprezy masowe),
= harmonogram: 12 138 tys. pckm, = harmonogram: 18 206 tys. wzkm,
= wykonanie: 11 984 tys. pckm (w tym: 22 tys. pckm im- = wykonanie: 17 898 tys. wzkm (w tym: 11 tys. wzkm im-
prezy masowe). prezy masowe).
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Zdarzenia zewnetrzne:

W trakcie roku obrotowego Spoétka poddawana byta dziataniu
czynnikéw zewnetrznych, ktére miaty wptyw na ksztatt i roz-
miary prowadzonej przez nig dziatalnosci. Do gtéwnych czyn-
nikow zaliczy€ nalezy: trwajaca juz trzeci rok wojne w Ukra-
inie, utrzymujace sie skutki kryzysu energetycznego — m. in.
ceny nosnikow energii na do5¢ wysokim poziomie, inflacje na
poziomie wyzszym niz przed 2020 r., polityke spoteczno-go-
spodarczg rzadu oraz polityke transportowg Miasta i Zarzadu
Transportu Miejskiego jako organizatora transportu publiczne-
go w Poznaniu.

Dtugo utrzymujaca sie wojna za wschodnia granicg Polski oraz
utrzymujace sie skutki kryzysu energetycznego negatywnie
wptynety na warunki dziatalnosci Spotki i na kluczowe obszary
funkcjonowania biznesu, tj. koszty dziatalnosci firmy oraz ceny
dobr zaopatrzeniowo-inwestycyjnych. W 2024 roku tempo
wzrostu inflacji wprawdzie wyhamowato w stosunku do okresu
2022-2023, nie mniej jednak rosngce ceny czesci zamiennych
i podzespotow do taboru, zarowno tramwajowego i autobuso-
wego, spowodowaty znaczacy wzrost facznych kosztéw uzyt-
kowania i utrzymania gotowosci technicznej taboru liniowego
jak i historycznego.

Za obnizajacym sie wskaznikiem inflacji, nie nastepuje spadek
oprocentowania kredytéw, co wptywa na wysokos¢ kosztow
finansowych.

Podniesienie przez rzad wynagrodzenia minimalnego, wzrost
przecietnego wynagrodzenia przy jednoczesnym braku odpo-
wiedniej ilosci 0sob poszukujgcych pracy na rynku pracy (nie-
rownowaga na rynku pracy, niskie bezrobocie-oscylujace na
poziomie 1% w aglomeracji poznanskiej, pogarszajaca sie sytu-
acja demograficzna Polski, odptyw pracownikéw pochodzacych
z Ukrainy) — wptynety na znaczny wzrost kosztow pracy.

Wszystkie te czynniki wptynety na znaczne zwiekszenie kosz-
tow prowadzonej dziatalnosci Spotki w 2024 r. oraz hamujgco
na poziom rozwoju Spotki i mozliwosc realizacji zaplanowanych
inwestycji.

Na sytuacje finansowg Spotki w 2024 r. pozytywny wptyw mia-
ty: dodatkowy wptyw bezzwrotnych Srodkow dofinansowania
do zakupionego taboru tramwajowego w 2019 r. w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-
2020 oraz przede wszystkim decyzja Komisji Europejskiej,
dotyczaca odblokowania dla Polski srodkéw z Krajowego Pla-
nu Odbudowy - Decyzja ta przetozyta sie m. in. na przyznanie
Spotce dofinansowania do zakupu autobuséw zeroemisyjnych
i potrzebnej do ich obstugi infrastruktury, i podpisanie umowy
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w dniu 30 grudnia 2024 r. Pozyskane dofinansowania
umozliwiajg dalsza modernizacje zasobow i rozwdj Spotki.

W tabeli na stronie obok, przedstawiono poziom zamowio-
nej i wykonanej pracy przewozowej, na ktéry znaczacy wptyw
miaty wykonywane w 2024 r. remonty i modernizacje na sieci
drogowej i tramwajowej na terenie Miasta, co spowodowato
zmiany przebiegu linii komunikacyjnych, jak rowniez zamiane
linii tramwajowych na komunikacje autobusowsg ,za tramwaj".

Zdarzenia wewnetrzne:

Niekorzystna sytuacja na rynku pracy wywotana czynnika-
mi opisanymi w ,Zdarzeniach zewnetrznych” jak i oferowane
wynagrodzenie przy okreslonych warunkach pracy w Spotce
miaty istotny wptyw na utrzymujace sie niedobory kadrowe
w Spotce, a szczegblnie wsrdd osob zatrudnionych na stanowi-
sku prowadzacych pojazdy oraz zaplecza technicznego obstugi
pojazdow i infrastruktury. Z tego powodu Spotka positkowata
sie zatrudnieniem pracownikdw za posrednictwem agencji pra-
cy. Nalezy zwrdcic przy tym uwage, iz bariery administracyj-
ne w zatrudnianiu obcokrajowcow wptywaja niekorzystnie na
ten proces. W poszukiwaniu pracownikdéw, MPK POZNAN Sp.
z 0.0. prowadzito kampanie informacyjng o mozliwosci szkole-
nia, zatrudniania i kariery zawodowej w Spotce, kontynuowano
wspbtprace z Agencjami Pracy zatrudniajac obcokrajowcow
oraz kontynuujac umowe z Zespotem Szkot Samochodowych
w Poznaniu na klase patronacka.

Pomimo niekorzystnych czynnikéw przedstawionych powy-
zej, uwzgledniajac uwarunkowania funkcjonowania Spotki wy-
konujacej zadania publiczne jak i zobowigzania umowne oraz
dziatania podejmowane przez Zarzad Spotki, obecna sytuacja
finansowa Spdtki w ocenie Zarzadu jest stabilna, a kontynuacja
dziatalnosci nie jest zagrozona.
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Do konca trwania starej Umowy wieloletniej (do 31 pazdzierni- W nowej Umowie wieloletniej obowigzujacej od 1 listopada
ka 2024 r.), wymagany wskaznik punktualnosci kursowania po- 2024 roku Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu zmie-
jazdow w komunikacji tramwajowej wynosit co najmniej 90% a  nit podejScie do pomiaréw, oceny i prezentowania wskaznika
w autobusowej 85%. punktualnosci.

W 2024 roku wskazniki te ksztattowaty sie odpowiednio: w ko- W 2024 roku odnotowano polepszenie wskaznika zawodnosci
munikacji tramwajowej 92,32%, w autobusowej 92,61% i byty  w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, ktéry wyniost 1,57.
wyzsze od oczekiwanego poziomu.

Dane ogolne (stan na koniec 2023 i 2024 roku)

Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2023  Dynamika (%)

1. Liczba linii komunikacyjnych 88 90 102,27
a. linie dzienne, w tym: 72 73 101,39

= tramwaje 18 20 111,11

= autobusy 54 53 98,15

b. linie nocne 16 17 106,25
= tramwaje 2 3 150,00

= autobusy 14 14 100,00

2. Dtugosc linii komunikacyjnych (w km) 1 165,28 1181,75 101,41
a. linie dzienne, w tym: 857,71 846,70 98,72

= tramwaje 241,50 234,59 97,14

= autobusy 616,21 612,12 99,34

b. linie nocne 307,57 335,05 108,93

= tramwaje 30,57 48,47 158,55

= autobusy 277,00 286,40 103,39

3. Dtugosc tras komunikacyjnych (w km) 428,78 417,68 97,41
a. tramwaje 72,74 72,06 99,07
b. autobusy 356,04 345,62 97,07
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Tabor (stan na koniec 2022 i 2023 roku)

Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024 Dynamika (%)
1. Tramwaje (w szt.) - wagony 273 273 100,00
105N; Moderus Alfa 92 92 100,00
GT6; GT8; GT8/0 3 3 100,00
RT6N1 16 16 100,00
Siemens Combino 14 14 100,00
Modeurs Beta 53 53 100,00
Solaris Tramino 45 45 100,00
Moderus Gamma 50 50 100,00
2. Autobusy (w szt.) 326 329 100,92
MAN 13 0 0
Kapena Urby 1 1 100,00
Solaris Urbino 8,6 26 26 100,00
Solaris Urbino 12 86 83 96,51
Solaris Urbino 12 electric 37 37 100,00
Solaris Urbino 12 hydrogen 25 25 100,00
Solaris Urbino 18 91 110 120,88
Solaris Urbino 18 hybrid 1 1 100,00
Solaris Urbino 18 electric 21 21 100,00
Mercus 906BB62 5 5 100,00
Mercedes-Benz 626 B02 Conecto G 20 20 100,00

Tabor - dzierzawiony i uzyczony (stan na koniec roku 2023 i 2024)

Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2023  Dynamika (%)
Tramwaje dzierzawione (w szt.) 1 1 100,00
Moderus Gamma LF 01 AC 1 1 100,00
Moderus Gamma LF 05 AC 1 1 100,00
Autobusy dzierzawione (w szt.) 20 0 0,00
Solaris Urbino 18 20 0 0,0,

W 2024 roku Spotka prowadzita konsekwentna polityke tabo-  Stan majatkowy taboru tramwajowego na koniec 2024 r. wy-
rowa, majaca na celu sukcesywna wymiane wyeksploatowane-  nidst 273 szt. wagonow.

go taboru na technologicznie nowy, spetniajacy wysokie normy

ochrony Srodowiska, a takze podnoszacy komfort przewozu  Liczba taboru autobusowego w stanie majatku zwiekszyta sie
pasazerow. 0 3 szt. w stosunku do roku 2023 i wyniosta 329 autobusow.

23/42









Raport roczny 2024
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0.

Sprzedaz i srodki trwate

Przychody ze sprzedazy uzyskiwane s3 z czterech zrodet:

1. Dziatalno5¢ przewozowa, polegajaca na realizacji umowy
o Swiadczenie ustugi publicznej lokalnego transportu zbio-
rowego w zakresie:
= przewozdw tramwajowych,

= przewozow autobusowych,

2. Pozostata dziatalno5¢ przewozowa (pozostaty transport
ladowy):

= przewozy pozostate,
= przewozy kolejka Maltanka.
3. Dziatalno5¢ pomocnicza, na ktora sktadaja sie, m.in.:

= udostepnianie powierzchni reklamowych w tramwa-
jach i autobusach,

= ustugi odptatne, w tym modernizacje i remonty na zle-
cenia podmiotéw zewnetrznych, a dotyczace robét bu-
dowlanych infrastruktury torowo-

= sieciowej oraz prace zwigzane z remontem tejze infra-
struktury realizowane na zlecenie Zarzadu Transportu
Miejskiego w Poznaniu,

= windykacja,

= pozostate.

L. Dziatalnosc pozostata:

= wptywy Z czynszow.x

Wielkosc przychodow ze sprzedazy ustug w latach 2023-2024w zt.

Wyszczegoélnienie

Dynamika (%)

1. DziatalnoS¢ przewozowa
autobus
tramwaj
2. Pozostata dziatalnoS¢ przewozowa
pozostate przewozy
Kolejka Parkowa Maltanka
3. DziatalnoS¢ pomocnicza
reklama
roboty odptatne, dzierzawa, transport
badania diagnostyczne
inne przychoty, w tym:
umowa powierzenia
4. DziatalnoS¢ pozostata

5. Razem przychody ze sprzedazy
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525 503 980 560 120 749 106,59
238008 800 258538518 108,63
287 495 180 301582 232 104,90
2200 709 2472683 112,36
1041156 1190926 114,38
1159 553 1281757 110,54
9921963 5876 042 59,22
2424274 2553297 105,32
1282863 912131 71,10
442 733 382 104 86,31
5772093 2028510 35,14
5098 412 1428122 28,01
167 818 233 966 139,42
537 794 469 568 703 440 105,75
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Na poziom zrealizowanych zadan inwestycyjnych w roku 2024
wptyw miaty wydtuzone terminy dostaw, ograniczona dostep-
nos¢ na rynku: surowcdw, materiatdw i realizacji ustug oraz in-
flacja.

Zadania inwestycyjne w 2024 roku zostaty wykonane na po-
ziomie 43,38% w stosunku do planu.

Czes¢ zadan inwestycyjnych bedzie kontynuowanych w roku
2025.

Wartosci przedstawione w ponizszej tabeli nie zawierajg naby-
tych Srodkow trwatych niskocennych o wartosci 503 270,32 zt.

Realizacja poniesionych naktadow na srodki trwate w 2024 roku w z¢

Plan 2024 z
\EVAIERELETIE] zadaniami : % wykonania
warunkowymi

po korekcie
1. Budowa i modernizacje zajezdni 57 775 669 30622082 53,00
2. Tabor autobusowy 4630000 4561 864 98,53
3. Tabor tramwajowy 20 489 585 4139385 20,20
4, Zakup maszyn, urzadzen i pojazdow 8610050 5267 056 61,17
5. Informatyka 12 460 000 411276 3,30
6. Pozostate inwestycje 500 00 245873 49,1
7. Naprawy gtowne 45 887 000 19980 605 43,54
8. NAKtADY OGOLEM 150 352 304 65 228 141 43,38
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Raport roczny 2024
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0.

Finansowanie oraz sytuacja eko-
nomiczno-gospodarcza spotki

FINANSOWANIE

Na aktywa obrotowe na dziefi 31.12.2024 roku sktadaja sie:
= naleznosci krotkoterminowe: 13 837 907 z4
= inwestycje krotkoterminowe: 164 666 128 zt

Do zobowigzan MPK Poznaf Sp. z 0.0. na 31.12.2024 roku
naleza:

= zobowiazania dtugoterminowe wobec pozostatych jedno-
stek: 151 434 486 zt

= zobowiazania z tytutu dostaw i ustug wobec powigzanych
i pozostatych jednostek: 43053517 z¢

= pozostate zobowigzania, w tym fundusze specjalne, tj.
ZFSS: 73079810 zt

Rachunek zyskow i strat

Wyszczegolnienie

Najbardziej znaczacymi, wykorzystywanymi przez Spotke in-
strumentami finansowymi sg kredyty bankowe, ujete w ra-
mach pozycji zobowiazan. Spotka w poprzednich latach za-
ciagneta kredyty na sfinansowanie projektow inwestycyjnych,
s3 nominowane w ztotych, co ogranicza potencjalne ryzyka do
ryzyka wzrostu stopy procentowe;j.

W roku 2024 Spotka pozyskata dodatkowe dofinansowanie do
taboru tramwajowego zakupionego w 2019 r. w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020.
Srodki z dofinansowania Spotka przeznaczy na finansowanie
inwestycji w 2025 .

SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej postuzono sie:

= rachunkiem zyskow i strat za okres 01.01-31.12.2024 .

= bilansem sporzadzonym na dzien 31.12.2024 .

1. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
2. Koszty dziatalnoSci operacyjnej

3.  Zysk/Strata ze sprzedazy (1-2)

4. Pozostate przychody operacyjne

5. Pozostate koszty operacyjne

6.  Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (3+4-5)
7.  Przychody finansowe

8.  Koszty finansowe

9.  Zysk/Strata brutto (6+7-8)

10. Podatek dochodowy

11.  Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

12.  Zysk/Strata netto (9-10-11)

Roznica Dynamika
2024 (2024-2023) ! W %
540611348 571334053 30722705 105,68
570009 740 629262 372 59252 633 110,40
-29 398 392 -57928 319 -28 529928 197,05
61693681 97 447 026 35753 344 157,95
28270 645 33217 486 4 946 842 117,50
4 024 645 6301220 2276575 156,57
10470 475 7 043 386 -3 427 090 67,27
13 498 789 11707 041 -1791748 86,73
996 332 1637 565 641 233 164,36
-23 747 -331683 -307 936 1396,74
0 0 0 0,00
1020079 1969 248 949 169 193,05

Rachunek zyskow i strat za 2024 r. zamknat sie zyskiem w kwocie 1 969 248 zt.
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Raport roczny 2024
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0.

Bilans uproszczony (w zt)

Wyszczegolnienie

Dynamika %
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A. Aktywa trwate 1299 449 267 1276 645 649 98,25
I. Wartosci niematerialne i prawne 288631 158 551 54,93

ll. Rzeczowe aktywa trwate 1274799702 1252160875 98,22
lll. Naleznoéci dtugoterminowe 0 0 0,00

IV. Inwestycje dtugoterminowe 24238387 24238 387 100,00

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 122 547 87836 71,68

B. Aktywa obrotowe 68 553 484 205833811 300,25

I. Zapasy 22 062 865 24273175 110,02

Il. Naleznoéci krotkoterminowe 17 222018 13837907 80,35

lll. Inwestycje krotkoterminowe 26 134 365 164 666 128 630,08
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3134236 3056 600 97,52
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0] 0 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0] 0 0,00

AKTYWA RAZEM 1368002 752 1482 479 459 108,37

A. Kapitat (fundusz) wtasny 467 571914 136 201 030 100,42

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 459 451 500 459 451 500 100,00

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 5539 155 6559 234 118,42

lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1561180 1561180 100,00
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0,00
V. Zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 0,00

VI. Zysk/strata netto 1020079 1969 248 193,05
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (w. ujemna) 0 0 0,00

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 900 430 838 1012938 298 112,49

I. Rezerwy na zobowigzania 100 195 500 105 476 707 105,27
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 159870678 151 434 486 94,72
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 125 172 439 116 133 327 92,78

IV. Rozliczenia miedzokresowe 515192 221 639893778 124,20

PASYWA RAZEM 1368002 752 1482 479 459 108,37



Raport roczny 2024 Finansowanie oraz sytuacja eko-
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0. . ” .
nomiczno-gospodarcza spotki

Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci

Wyszczegolnienie . . Warto&é
Formuta obliczeniowa .
pozadana

P .. L wynik na dziatalnoSci operarcyjnej *100 o o
Rentownosct dziatalnosci operacyjnej przych netto ze sprz i zr z nimi + pozostate przychody operacyjne max 0.67% 0,94%

P . wynik finansowy netto*100 o o
Rentownos¢ netto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow max 0.19% 0.35%

&¢ itatd wynik finansowy netto*100 .
Rentownos¢ kapitatow wiasnych (ROE) wynik finansowy netto*100 max 0,22% 0,42

Srednioroczny stan kapitatu wtasnego

Nastapita poprawa, gdyz w zwigzku z uzyskanym zyskiem wszystkie wskazniki rentownosci notujg w 2024 r. po-
ziomy dodatnie.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci

Wyszczegolnienie 2z
Formuta obliczeniowa W.artosc 2023
pozadana

aktywa obrotowe - nal krotkoterm powyzej 12 m-cy

Ogolnej ptynnosci finansowej (1) zob krotkoterm - zob krotkoterm pow 12 m-cy 12-2 0,55 1,78
- P . aktywa obrotowe - zapasy - nal krotkoterm powyzej 12 m-cy

Szybkiej ptynnosci finansowej (1) 20b krétkoterm - zob krgtkaterm pow 12 m-cy 1-1,2 0,37 1,57

Pienieznej ptynnosci finansowej (11) srodki pieniezne Linne aktywa picniczne 0,2 0,21 1,23

zob krotkoterm - zob krotkoterm pow 12 m-cy

Wskazniki ptynnosci zanotowaty znaczny wzrost w w stosunku do roku poprzedniego, co zwigzane jest z akumu-
lacjg Srodkow na planowane inwestycje w 2025 r.

Wskaznik efektywnosci dzialania

Wskaznik efektywnosci dziatania

Wyszczegoélnienie

Wartosc

Formuta obliczeniowa .
pozadana

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji majatku ogdotem aktywa ogdlem max 0,40 0,39
. . przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji aktywow trwatych aktywa trwate max 0,42 0,45
" _ przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji aktywow obrotowych aktywa obrotowe max 7,89 2,78
" _ . przecietny stan zapaséw * 365

Rotacji zapasow (w dniach) koszty dziatalnosci operacyjnej - amortyzacja max 16 16

Rotacji naleznosci z tytutu dostaw przecietny stan nalezno3ci z tytutow dostaw i ustug * 365 1 031

i ustug (w dniach) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow max '
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Raport roczny 2024
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0.

Wskaznik rotacji majatku zanotowat niewielki spadek z pozio-
mu 0,4 w 2023 do 0,39 w 2024 roku.

Wzrost wskaznika rotacji aktywow trwatych z 0,42 do 0,45
wskazuje na poprawe efektywnosci wykorzystania rzeczowych
aktywow trwatych. Spétka generuje wiecej przychodoéw z kaz-
dej jednostki aktywow trwatych, co Swiadczy o poprawie efek-
tywnosci operacyjnej. Jest to pozytywny sygnat wskazujacy na
lepsze zarzadzanie zasobami.

Wskaznik rotacji aktywoéw obrotowych zanotowat spadek

z 7,89 w 2023 roku do 2,78 w 2024 roku, w zwigzku ze wzro-
stem majatku obrotowego.

Wskaznik finansowania dziatalnosci

Poziom wskaznika rotacji zapasow informuje, ze peten cykl ob-
rotu w 2024 roku jest na poziomie 2023 roku i wynosi 16 dni.
Stata warto5¢ wskaznika w obu latach wskazuje na stabilng
sytuacje.

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach)
zmalat z 1 dnia w 2023 roku do 0,31 dnia w 2024 roku i wska-
zuje, ze Spotka skrocita czas oczekiwania na ptatnosci

Wskaznik finansowania dziatalnosci

Wyszczegolnienie

Wartosc

Formuta obliczeniowa

zobowigzania ogotem * 100

pozadana

Ogolnego zadtuzenia aktywa ogotem 30%-50% 20,84 18,05
\l,j\,?z;\:\f/l?n majatku trwatego kapitatem k:kpti;?/: :/;?;r;y min 1,0 036 0,37
SP;IKI\gia majatu trwatego kapitatem kapitat wtasny + ;I?E/m‘gtﬁr;i)raed+ugoterminowe min 1,0 0.48 0,49
Relacja kapitasw zobowigzania i rezerwy nakzc;ti);v}\:/igvﬁ:;ie— rezerwy na zobowigzania <1 1,71 1,93
Trwatogci struktury finansowania kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe + rezerwy dtugoterminowe max 0,51 0.47

aktywa ogotem

Wskaznik trwatosci struktury finansowania ulegt nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do poprzedniego roku.
Pozostate wskazniki finansowania zanotowaty pozytywna zmiane.
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Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci
Spotki

Rok 2025 bedzie pierwszym petnym rokiem funkcjonowania
Spotki w ramach nowej umowy wieloletniej o Swiadczenie ustug
publicznych dotyczacej realizacji zadania wtasnego Miasta Po-
znania w zakresie publicznego transportu zbiorowego. Nowa
umowa na obstuge linii komunikacyjnych autobusowych i tram-
wajowych zostata zawarta 28 czerwca 2024 roku, na okres 15
lat, z moca obowigzywania od 1 listopada 2024 roku do 31 paz-
dziernika 2039 roku.

Zarzad MPK POZNAN Sp. z o0.0. realizowaé¢ bedzie dziatania
prowadzace do rozwoju, opartego o state zwiekszanie dostep-
nosci ustug. Kontynuacja wspotpracy z Zarzadem Transportu
Miejskiego w Poznaniu bedzie ukierunkowana na rozwdj stan-
dardoéw Swiadczonych ustug, optymalizacje dziatan i wprowa-
dzanie dalszych procedur dotyczacych obstugi w obszarze infra-
struktury tramwajowej i autobusowej. Zamierzeniem Zarzadu
jest realizacja zadan Spotki na mozliwie wysokim poziomie oraz
skupienie dziatan na optymalizacji kosztow prowadzonej dzia-
talnosci, pomimo rosnacych kosztéw Swiadczenia pracy prze-
wozowej przez Spotke, naktadania na nig kolejnych zadan oraz
obowigzkéw wynikajacych z uregulowan prawnych. W zwigzku
z tym, w roku 2025 Zarzad kontynuowac bedzie przeglad szere-
gu dziatan majacych na celu usprawnianie proceséw zarzadza-
nia w drodze coraz to lepszego wykorzystywania posiadanych
zasobow ludzkich, rzeczowych, informatycznych i finansowych.

Spotka zamierza kontynuowac strategiczne projekty inwe-
stycyjne. Planowane nakfady inwestycyjne ukierunkowano na
odnowe majatku umozliwiajaca wykonywanie zadan zgod-
nie z zobowiazaniami wynikajacymi z postanowien Umowy
o0 Swiadczenie ustug transportu publicznego. Aby sprostac tym
wymogom konieczna jest dalsza odnowa posiadanego przez
Spotke taboru jak i zaplecza technicznego, co wymaga ponosze-
nia niezbednych naktadow inwestycyjnych i jednoczesnie wpty-
wa na wzrost kosztow funkcjonowania.

Czynnikiem uwzglednionym na etapie planowania naktadow
inwestycyjnych sg przepisy Ustawy o elektromobilnosci oraz
dyrektywa UE2019/1161. Wymagania ustawy stawiane ope-
ratorom publicznego transportu zbiorowego stanowig znaczace
wyzwania zardwno inwestycyjne, operacyjne jak i finansowe.
Nowelizacja Ustawy o elektromobilnosci wprowadzita bowiem
bardziej restrykcyjng zmiane niz w/w dyrektywa. Oznacza to, ze
od 2026 r. w przeprowadzanych przetargach generalnie bedzie
mozna zamawiac jedynie autobusy zeroemisyjne. Eksploatacja
autobuséw zeroemisyjnych caty czas jest utrudniona z uwagi na
ograniczenie dostepnosci infrastruktury tadowania (autobusy
elektryczne) oraz infrastruktury tankowania (autobusy wodo-
rowe), ograniczenie mocy przytaczy zebstrony dystrybutorow
energii. JednoczeSnie wymogi ustawy ograniczaja, a wrecz
uniemozliwiaja utrzymanie operacyjnie racjonalnej proporgji
pomiedzy stosowanymi rodzajami napeddéw autobusow. Dy-
wersyfikacja napedow jest kluczowa w zakresie odpornosci na
roznorakie ryzyka zewnetrzne.

W zakresie odnowy taboru, w 2024 r. dokonano wykupu dzier-
zawionych autobusow. Kolejny zakup autobuséw zeroemisyj-
nych bedzie mozliwy w latach 2025-2026 w zwigzku z podpi-
saniem 30.12.2024 r. wspomnianej juz umowy dofinansowania
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, ze Srodkow KPO.

Konsekwentnie prowadzona przez MPK Poznan Sp. z 0.0. poli-
tyka taborowa ma na celu wartos¢ nadrzedna tj. ciagta popra-
we jakosci Swiadczonych ustug przewozowych (wysoki poziom
bezpieczenstwa, niezawodnosci oraz komfortu) i co za tym idzie
zadowolenie przewozonych pasazeréw. JednoczeSnie wymiana
autobuséw najstarszych technologicznie i spetniajacych niskie
normy emisji zanieczyszczen, na autobusy niskoemisyjne i zero-
emisyjne pozwala oddziatywac na jakos¢ powietrza w Poznaniu,
a tym samym poprawiac standard zycia jego mieszkancow. Ra-
cjonalna dywersyfikacja wykorzystywanego napedu przyczyni
sie do zapewnienia bezpieczenstwa (ciggtosci) pracy przewozo-
wej oraz dbatosci o Srodowisko naturalne.

W 2025 roku Spoétka planuje dalsze naktady celem zapewnie-
nia wysokiej dostepnosci ustug w obszarze IT, przystosowania
systemow informatycznych obstugujacych i wspomagajacych
gtowne procesy w Spotce do biezacych wymogdw prawnych
i potrzeb Spotki wraz z ich rozwojem w obszarach wymagaja-
cych wiekszego wsparcia informatycznego, pod warunkiem, ze
rozwoj przyniesie efekty umozliwiajace pokrycie kosztéw ich
rozwoju. Podniesienie bezpieczenstwa dostepu do danych oraz
Srodowiska IT, fizyczne zabezpieczenie obszarow przetwarzania
danych, uwzgledniajgce wymagania prawne wynikajace z usta-
wy o0 Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa oraz rozporza-
dzenia o ochronie danych osobowych, zwiekszenie dostepnosci
oraz jakosci informacji o ustugach przewozowych dla klientow
Spotki (pasazera), poprawa dostepnosci systeméw informa-
tycznych, ujednolicenie i wdrozenie procedur pozwalajacych na
sprawng komunikacje uzytkownika ze stuzbami IT oraz optyma-
lizujacych zarzadzanie infrastrukturg informatyczng — to zada-
nia w zakresie rozwoju Spotki.

Spoétka dazy do dalszego doskonalenia standardéw Swiadczo-
nych ustug w zakresie transportu publicznego przy wsparciu
wiadz Miasta Poznania. Wypracowanie spdjnej koncepgji roz-
woju Spotki poprzez niezbedne inwestycje nie bedzie mozliwe
bez wsparcia Witasciciela — Miasta Poznan.

Realizacja zadan inwestycyjnych wymaga znaczacych nakfa-
dow na ich sfinansowanie i pozniejsza eksploatacje. Zarzad
na biezaco bedzie monitorowat realizacje zadan oraz dokony-
wat ewentualnych korekt w trakcie roku, gdyz realizacja zadan
w znacznej mierze uzalezniona jest od Srodkow, jakimi Spotka
bedzie biezaco dysponowac.
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Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju
Spotki

WSrod czynnikdow wewnetrznych stwarzajacych szanse roz-
woju wymienic nalezy:

= duzy potencjat przewozowy,

= doSwiadczony personel,

= rosnaca iloS¢ nowoczesnego taboru oraz infrastruktura
techniczna do jego obstugi,

= doSwiadczenie w rozwigzywaniu problemow komunikacyj-
nych,

= dostepnosc i stale polepszajacy sie standard ustug,

= mozliwo5¢ obstugi dodatkowych zlecen w krotkim czasie.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki to:

= kreowanie przez Wtadze Miasta priorytetu dla zbiorowej
komunikacji miejskiej,

= kreowanie przez Wtadze Miasta polityki parkingowej (stre-
fa ograniczonego postoju, parkingi typu P&R),

= inwestycje Miasta w rozw6j sieci tramwajowej,

= integracja komunikacji zbiorowej w aglomeracji poznan-
skiej,

= ugruntowana, wysoka pozycja w kraju wsrdd przewozni-
kow,

= efektywne wykorzystanie funduszy strukturalnych.

Spotka aktywnie uczestniczy w dziataniach réznych organizacji,
ugruntowujacych nasza pozycje na arenie krajowej i miedzyna-
rodowej (UITP, IGKM, targi, wystawy, sympozja i konferencje).

Czynniki ryzyka i opis zagrozen

W opinii Zarzadu Spoétki obecna sytuacja finansowa oraz po-
zycja rynkowa nie stwarzajg zagrozen co do kontynuowania
dziatalnosci. Jednakze kazda dziatalnosc gospodarcza jest nie-
odtacznie zwigzana z ryzykiem o r6znym charakterze - zarow-
no wewnetrznym jak i zewnetrznym. Ponizej zaprezentowano
najistotniejsze zdaniem Zarzadu Spoétki, czynniki wptywajace
na ryzyko dziatalnosci jak i dalszego rozwoju i wzrostu poten-
cjatu.

Czynnikami wewnetrznymi, ktore moga stanowic ryzyko roz-
woju Spotki sa:

= ograniczone mozliwosci zagwarantowania pasazerom
MPK bezpieczenstwa (ze strony osob trzecich),

= trudnoSci w ograniczaniu wandalizmu w taborze i infra-
strukturze,

= ograniczony wptyw na modernizacje sieci, torowisk i infra-
struktury przystankowej,

= brak mozliwosci podniesienia wynagrodzen w sposob
gwarantujacy zapewnienie odpowiedniej ilosci wykwali-
fikowanych pracownikéw (najbardziej widoczne w grupie
kierowcow i motorniczych oraz w zapleczu technicznym,
jednakze dotyka juz wiekszosci jednostek), a takze obnize-
nia fluktuacji kadr,

= brak odpowiednich Srodkéw finansowych zabezpieczaja-
cych: wykonywanie koniecznych prac dla utrzymania wy-
sokiej sprawnosci technicznej taboru oraz zakupu i wy-
miany taboru gospodarczego, niezbednego do utrzymania
infrastruktury.

Czynniki zewnetrzne mogace negatywnie wptynac na wiel-
koS¢ osiggnietych przez Spotke przychodow lub ponoszonych
kosztow to:

= ograniczenie zleconej pracy przewozowej przez Zarzad
Transportu Miejskiego w Poznaniu (zatacznik nr 1), w tym
na skutek zmniejszenia sie ilosci pasazerow spowodowane
czynnikami niezaleznymi — np. pandemia, niedostepnos¢
tras w zwiazku z remontami,

= negatywny, nieprzewidywany wptyw na dziatalno5¢ Spotki
zdarzen jak pandemia, kontynuacja wojny w Ukrainie, itp.,

= skutki kryzysu energetycznego oraz przyspieszona trans-
formacja energetyczna,

= niepewnos¢ i zmiennoSE warunkéw w otoczeniu gospodar-
czym (wysoka inflacja, spadek kursu waluty polskiej i inne),

= ograniczona przepustowos¢ waznych weztow komunika-
cyjnych,

= narastajgce zattoczenie ulic i spowolnienie ruchu drogowe-
g0,

= zmniejszenie komfortu podr6zowania ze wzgledu na nad-
mierny wzrost liczby pasazeréw na niektorych liniach,

= dewastacja, wandalizm i chuliganstwo,

= narastajgca konkurencja ze strony innych pracodawcow
oferujacych korzystniejsze warunki ptacowe, emigracja
zarobkowa wsrdd prowadzacych pojazdy do pafstw Unii
Europejskiej,

= ograniczenie mozliwosci pozyskiwania zrodet finansowa-
nia na planowane zadania inwestycyjne,

= duza zmiennoS¢ w przepisach prawa, niekorzystne zmia-
ny prawne, rozbiezno5¢ interpretacji np. prawo podatkowe,
prawo pracy, itp.
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Strategia wizerunkowa spotki

32. Finat Wielkiej Orkiestry §wiqtecznej Pomocy

28 stycznia na torowiska wyjechaty historyczne tramwaje,
w ktdrych prowadzono zbiérki na rzecz WOSP. Spétka wzieta
tez udziat w aukcjach, przekazujac gadzety oraz vouchery na
przejazdzki tramwajem prowadzonym przez Prezesa Zarzadu.

Dzien kobiet

Dzieki wspotpracy z King Cross Marcelin podtrzymana zostata
tradycja rozdawania kwiatéw z okazji Dnia Kobiet - 8 marca
z poktadu tramwaju 102Na pracownicy wreczali pasazerkom
tulipany.

Kolejka Parkowa Maltanka

W sezonie 2024 opieke nad kolejka sprawowata galeria Posna-
nia, dzieki czemu jedna ze Scian w pomieszczeniu kasy ozdobio-
no fototapeta. Poprzez udziat wagonow MBxc1-41 w 70-leciu
kolejki waskotorowej w Cottbus oraz Bxhi 00300014 254-1
w Zlocie Mitosnikéw Kolejek Waskotorowych w Biatosliwiu
Maltanka byta promowana takze poza Poznaniem. W sezonie
2024 na Maltance nie zabrakto jednak Dni Pary: w dniach 15-
18 sierpnia kursowat parowdz Lowa 26004 z Biatosliwia.

Linie turystyczne

Od wiosny do jesieni w weekendy uruchamiano linie turystycz-
ne. W zakresie taboru kontynuowana byta wspétpraca z firma
Solaris Bus & Coach, Klubem Sympatykow Transportu Miej-
skiego oraz z MPK S.A. w Krakowie (w sezonie 2024 do Kra-
kowa pojechat wagon 102Na, a w Poznaniu gosciliSmy wagon
typu K).

Testy zeroemisyjnych autobusow.

Autobusy: eCitaro G fuel cell, Solaris Urbino 18 Electric oraz
Solaris Urbino 18 Hydrogen testowane byty w Poznaniu. Dzie-
ki temu przewoznik mogt zweryfikowac jak pojazdy spraw-
dzaja sie w poznanskich realiach, a pozyskane doSwiadczenia
wykorzystac w przysztosci.

Noc Muzeow

18 maja wydtuzone zostaty godziny kursowania autobusu linii
turystycznej 102, dodatkowo uruchomione zostaty linie tram-
wajowe O i H.

W trosce o bezpieczenstwo.

12 czerwca pracownicy Nadzoru Ruchu i Zaktadowej Stuzby
Ratowniczej wzieli udziat w akcji edukacyjnej na terenie Wie-
lospecjalistycznego Szpitala Miejskiego (odbywata sie tam
zbiorka krwi oraz warsztaty z udzielania pierwszej pomocy).

Poznanski Czerwiec 1956.

28 czerwca 1956 r. pracownicy MPK wyszli na ulice, aby wal-
czyc o swoje prawa. W 68. rocznice tych wydarzen Zarzad MPK
Poznan ztozyt wigzanki pod bramg dawnej zajezdni przy Gajo-
wej oraz przy tablicy upamietniajacej Trzy Tramwajarki

Tramwaj autonomiczny.

16 wrzesnia MPK Poznan oraz tukasiewicz — Poznanski Insty-
tut Technologiczny podpisali list intencyjny dotyczacy projektu
JIransport autonomiczny” Pierwsze prace obejmuja analize
procesow logistycznych w zajezdni Franowo, a finatem ma by¢
autonomiczny tramwaj.

Roadpol Safety Days

Podczas Europejskiego Tygodnia Mobilnosci prowadzona byta
akcja ROADPOL SAFETY DAYS (to dziatania policji oraz innych
podmiotow dziatajacych w obszarze bezpieczefstwa w ru-
chu drogowym). W wydarzeniu, ktore odbyto sie 18 wrzesnia
w Poznaniu wzieli udziat przedstawiciele Nadzoru Ruchu MPK
Poznan.

Retro Motor Show.

dniach 20-22 wrzesnia odbywaty sie targi Retro Motor Show.
Wzieto w nich udziat MPK Poznan, ktére zaprezentowato po-
jazdy DAF MB200 oraz Neoplan N4020.

Miejski Bus Roku 2023.

Solaris Urbino 12 hydrogen w barwach poznanskiego prze-
woznika uzyskat tytut Miejskiego Busa Roku 2023. Nagrody
portalu TransInfo.pl wreczono w pazdzierniku podczas gali na
targach Transexpo.

Katarzynka 2024.

Dzien Sw. Katarzyny to okazja, aby docenic trud i uhonorowat
wyrdzniajacych sie pracownikow. Ztote wajchy, czyli statuetki
.Za zastugi dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjne-
go w Poznaniu” otrzymato 20 oséb. W dniu 24 listopada dla
mieszkancoéw zostata zorganizowana impreza z prezentacja
taboru i naukga jazdy tramwajem i autobusem.

§wiqteczna bimba

16 listopada na torowiska wyjechata ,Swigteczna bimba’,
rozSwietlona tysigcami lampek, w czapce Swietego Mikotaja
i pachnaca piernikami. Dzieki wspotpracy z partnerami ozdo-
biony zostat Siemens Combino.
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27 grudnia uczciliSmy 106. rocznice wybuchu Powsta-
nia Wielkopolskiego

Tego dnia tramwaje i autobusy zostaty udekorowane flagami
panstwowymi, a 0 godzinie 16.40 zatrzymaty sie na minute
i zostat w nich odtworzony okolicznosciowy komunikat

Dofinansowanie na zakup autobusow.

30 grudnia w obecnosci Pauliny Hennig-Kloski, ministry Kli-
matu i Srodowiska, przedstawiciele NFOSIGW i Spotki podpi-
sali umowe o dofinansowanie projektu, dzieki ktéremu MPK
Poznan zakupi m.in. 9 autobuséw wodorowych oraz 17 elek-
trycznych.

Stoiska rekrutacyjne.

Spotka przez caty czas aktywnie poszukiwata pracownikow.
Chcac dotrzet z oferta do jak najszerszych kregdw zamiesz-
czata ogtoszenia (m.in. w pojazdach i na tytach autobusow),
a podczas wydarzen organizowata stoiska, na ktérych mozna
byto zapoznac sie z ofertami i porozmawiac o realiach pracy.

Informacje dla pasazera.

MPK POZNAN na biezaco informowato i wiaczato sie w dziata-
nia Miasta informujace o inwestycjach, remontach infrastruk-
tury transportowej, zmianach w funkcjonowaniu komunikacji
miejskiej, akcentujac przy tym role operatora. Z mysla o pasa-
zerach przekazywano rowniez uzyteczne informacje dotyczace
m.in. taryfy oraz sytuagji kryzysowych
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W 2024 roku Zarzad dotozyt wszelkich staran do zminimali-
zowania negatywnych skutkow czynnikdw zewnetrznych i za-
pewnienia sprawnej komunikacji miejskiej.

Pozyskane wsparcie finansowe ze Srodkéw Unii Europejskiej
oraz krajowych pozwala na szybsza modernizacje majatku
oraz rozw0j Spotki. Spétka ma stabilng sytuacje finansowa
i zapewnione wsparcie Wtasciciela w formie dokapitalizowa-
nia, co zapewni utrzymanie ptynnosci finansowe;j.

Zarzad Spotki uznaje rok 2024, w zwigzku m.in. z kontynuacja
wojny w Ukrainie, inflacja, nierownowaga na rynku pracy, za
trudny okres dla funkcjonowania komunikacji miejskiej. Po-
mimo przeciwnosci, realizowano zamierzenia o charakterze
strategicznym. Rok 2024 stat pod znakiem realizacji zatozen
umowy o Swiadczenie ustug publicznych dotyczacej realiza-
gji zadania wtasnego Miasta Poznania w zakresie lokalnego
transportu zbiorowego, w tym dziatan majacych na celu po-
prawe jakosci Swiadczonych ustug. Spotka w ramach wspot-
pracy z jednostkami miejskimi w Poznaniu, tj.: Zarzadem
Transportu Miejskiego, Zarzadem Drog Miejskich oraz Miej-
skim Inzynierem Ruchu, kontynuowata wdrazanie rozwigzan
zapewniajacych szybki, punktualny i efektywny publiczny
transport zbiorowy na terenie Miasta, gwarantujacy ciaggta po-
prawe standardu Swiadczonych przez Przedsiebiorstwo ustug.

Pomimo znaczacego zakresu remontow i inwestycji w mieScie
i wynikajacymi z tego zamknieciami szlakéw komunikacyjnych,
Zarzad stoi na stanowisku, iz jako5¢ Swiadczonych ustug pozo-
stata na relatywnie wysokim poziomie.

W 2024 roku Spotka wywigzywata sie ze wszystkich zobowig-
zan wobec budzetu, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych i kon-
trahentow.

Biorac pod uwage powyzsze, a takze uwarunkowania funk-
cjonowania Spotki wykonujacej zadania publiczne jak i zobo-
wigzania umowne oraz podejmowane dziatania przez Zarzad
Spotki MPK Poznan, kontynuacja dziatalnosci nie jest zagrozo-
na, a sytuacja finansowa jest stabilna.

W 2025 roku Zarzad bedzie kontynuowat dziatania na polu or-
ganizacyjno-technicznym dla poprawy warunkoéw do skutecz-
nego dziatania Spotki i osiagania wyznaczonych celdow. Spotka
nadal bedzie prowadzita dziatania majace na celu pozyskanie
dofinansowania ze srodkow UE i krajowych na dziatania inwe-
stycyjne, przyczyniajace sie do rozwoju komunikacji przyjaznej
pasazerom i Srodowisku, w tym poprzez wdrazanie przyjazne-
g0 i nowoczesnego taboru na liniach w Poznaniu.

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Prezes Zarzadu
Jerzy Zalwowski Marek Grzybowski Krzysztof Dostatni
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Opinia niezaleznego biegtego
rewidenta

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania dla
Zgromadzenia Wspalnikow i Rady Nadzorczej Miejskiego Przed-
siebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Sp z o.0.

Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowe-
go jednostki Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne W Po-
znaniu Spotka Z Ograniczong Odpowiedzialnoscia (,Spotka”),
ktore sktada sie z wprowadzenia do sprawozdania finansowe-
go, bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz ra-
chunku zyskow i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym,
rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2024 oraz dodatkowych informacji i objasnien
(.sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

= przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i fi-
nansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz jej wyni-
ku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
wosci (,Ustawa o rachunkowo5sci” — tj. Dz. U. z 2023 r. poz.
120 z p6zn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka) ra-
chunkowosci;

= jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spotki;

= zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzo-
nych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2
Ustawy o rachunkowosci

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krajowymi Stan-
dardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewiden-
tow nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie kra-
jowych standardéw badania oraz innych dokumentéw, z pozn.
zm. oraz uchwata Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022 r. w sprawie krajowych
standardéw kontroli jakosci oraz Krajowego Standardu Badania
220 (Zmienionego), z pozn. zm (,KSB"), a takze stosownie do
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych re-
widentach” — tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1035 z p6zn. zm.). Nasza
odpowiedzialno5¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opi-
sana w sekgji naszego sprawozdania Odpowiedzialno5¢ biegte-
go rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z zasadami etyki okre-
Slonymi w ,Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki za-
wodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardow
niezaleznosci)"przyjetym uchwata Krajowej Rady Biegtych Re-
widentéw Nr 207/7a/2023 z dnia 17 grudnia 2023 r. w spra-
wie ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow,
z pdzn. zm. (,Kodeks etyki") oraz zinnymi wymogami etycznymi,

ktore maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych
w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie
z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska po-
zostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreSlonymi w ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktdére uzyskaliSmy sa wystarcza-
jace i odpowiednie, aby stanowic podstawe dla naszej opinii.

OdpowiedzialnoS¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za spra-
wozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podsta-
wie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, sprawoz-
dania finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej i wyniku finansowego Spotki
zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi za-
sadami (polityka) rachunkowo5ci oraz z obowigzujacymi Spotke
przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng,
ktéra Zarzad uznaje za niezbedna aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znie-
ksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpo-
wiedzialny za ocene zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatal-
nosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych
z kontynuacja dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuagji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytu-
acji kiedy Zarzad albo zamierza dokonac likwidacji Spotki, albo
zaniechac prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej
alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wyma-
gania przewidziane w Ustawie o rachunkowo5ci. Cztonkowie
Rady Nadzorczej s3 odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowej Spotki.

OdpowiedzialnoSc biegtego rewidenta za badanie spra-
wozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawoz-
danie finansowe jako cato5¢ nie zawiera istotnego znieksztat-
cenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna
pewno5¢ jest wysokim poziomem pewno5ci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje ist-
niejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powsta-
wac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane zaistotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwag, ze pojedynczo lub tacznie mogty-
by wptynac na decyzje gospodarcze uzytkownikdw podjete na
podstawie tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej ren-
townosci Spotki ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia
jej spraw przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad
i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

= identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem
lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury ba-
dania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody
badania, ktore sa wystarczajace i odpowiednie, aby stano-
wic podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotne-
go znieksztatcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze
niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze
dotyczyc zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wpro-
wadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

= uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowne;j
dla badania w celu zaprojektowania procedur badania, kt6-
re sg odpowiednie w danych okolicznoSciach, ale nie w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrz-
nej Spotki;

= oceniamy odpowiednio5¢ zastosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci oraz zasadno5¢ szacunkow ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spotki;

= wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastoso-
wania przez Zarzad Spotki zasady kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowo5ci, oraz na podstawie uzyska-
nych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos¢
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze pod-
dawat w znaczaca watpliwosc zdolnos¢ Spotki do kontynu-
acji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnigje
istotna niepewnos¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwa-
gi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powiaza-
ne ujawnienia w sprawozdaniu finansowym, lub jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy nasza opinie.
Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych
do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewi-
denta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga spo-
wodowac, ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

= oceniamy og6lng prezentacje, strukture i zawartosc spra-
wozdania finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy spra-
wozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa
transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng
prezentacje. uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej
stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur ba-
dania, ktore sa odpowiednie w danych okolicznosciach, ale
nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Spotki;

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spot-
ki za rok obrotowy zakofnczony 31 grudnia 2024 r. (,Sprawozda-

nie z dziatalnosci”).

Grzegorz Magdziarz,
Kluczowy Biegty Rewident nr rej. 12 248

Podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym - 2025-05-13 22:00

Odpowiedzialnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozda-
nia z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani
do zapewnienia, aby Sprawozdanie z dziatalnoSci Spotki spet-
niato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosc biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obej-
muje Sprawozdania z dziatalnosci. W zwigzku z badaniem spra-
wozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie
sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czyniac to, rozpatrze-
nie, czy nie jest istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finanso-
wym lub naszg wiedzg uzyskana podczas badania, lub w inny
sposob wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie
wykonanej pracy, stwierdzimy istotne znieksztatcenia w Spra-
wozdaniu z dziatalnosci, jesteSmy zobowigzani poinformowac
o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem
zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest row-
niez wydanie opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, w zakresie
niedotyczacym sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,
zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz, czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zda-
niem, Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki:

= zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunko-
WOS5Ci;

= jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu fi-
nansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spbéfce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas naszego badania oSwiadczamy, ze nie stwierdziliSmy
w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie,
ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego
biegtego rewidenta, jest Grzegorz Magdziarz dziatajacy w imie-
niu KPW Audytor Sp. z 0.0. z siedziba w todzi (90-350), przy
ulicy Tymienieckiego 25C/410 wpisanej na liste firm audytor-
skich pod numerem 3640 w imieniu ktorego kluczowy biegty
rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

KPW Audytor Sp. z o.o.

wpisana na liste firm audytorskich prowadzong przez
Polskq Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 3640

£06dz, dnia 13 maja 2025 roku
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