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DZIAFALNOSC SPOEK

ACTIVITY OF THE
COMPANY

potka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, ktérej przedmiotemjest:

1.Wykonywanie ustug przewozowych w zakresie kamunikacji miejskiej
imiedzygminnej;

2 Wykonywanie ustug przewozowych - osobowych i towarowych;
3.Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i remontowo-naprawczej, obejmujacej:

-remonty inaprawy pojazdow samochodowychitramwajowych,

-produkcje, remonty i naprawy czesci, zespotéw i podzespotéw do pojazdow
samochaodowychitramwajowych,

-remonty i naprawy nawierzchni drogowych, w tym torowych oraz infrastruktury
towarzyszacej

4 Prowadzenie dziatalnosci ustugowej, obejmujacej m.in.:

- przew0z 0sob kolejkg waskotorowa,

- wykonywanie robét drogowych, torowychiogélnobudowlanych,

- prowadzenie autoryzowanej stacji obstugi autobuséw MAN i Solaris,

- prowadzenie myjni pojazdow samochodowych,

- prowadzenie badan technicznych pojazdéw samochodowych w zakresie
Okregowej Stagji Kantroli Pojazdow,

- przeprowadzanie ekspertyz w odniesieniu do pojazdéw samochodowych i
tramwajowych,

- szkolenie kandydatow na kierowcow oraz 0soéb ubiegajacych sie o pozwolenie
naprowadzenie pojazdow szynowych,

- wynajmowanie oscbom prawnym i fizycznym powierzchni taboru
tramwajowegoi autobusowego oraz urzadzen infrastruktury komunikacyjnej pod
dziatalnosc reklamowa,

- ustugireklamowe,

- ustugiturystyczne.

he company conducts business activities in the following areas:

1.Carrying out servicesin municipal and intermunicipal public transport;
2.Carrying out services in passenger and goods transportation;
3.Conducting production and renovation-repair activity including:

-repair of carsand trams,

-production, renovation, and repair of components, units, and sub-assemblies for
carsandrams,

-renovation and repairs of road surfaces, tram tracks, and additional
infrastructure,

4. Providing servicesincluding:

-transporting passengers by a narrow-gauge railway,

-realization of road, railway, and general building works,

-management of the authorized MAN and Solaris bus service station,
-carwash maintenance and management,

-conducting car technical tests in the District Vehicle Control Station,
-preparing car and tram expertreports,

-trainings for drivers and people applying for railway vehicles driving,
-rental for the purpose of natural person and legal entity the bus and tram space
as wellastransportation infrastructure devices foradvertisingactivities
-advertisement services,

-tourism services

J_;:
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WEADZE SPOEK

COMPANY
AUTHORITIES

fadzami Spotkisa;:

- Zgromadzenie Wspalnikow,
-RadaNadzorcza,
- Zarzad Spotki.

Funkcje Zgromadzenia Wspaélnikéw sprawuje jednoosobowo Prezydent Miasta
Poznania.

Rada Nadzorcza jest organem Spotki, za posrednictwem ktorego Zgromadzenie
Wspolnikow prowadzi nadzaér i kontrole nad dziatalnoscig Spotki. 30 marca 2015
roku, Zgromadzenie Wspélnikow podjeto Uchwate w sprawie zmiany aktu
zatozycielskiego Spotki, zgodnie z ktora liczebnost Rady Nadzorczej okresSlono w
przedziale 4-6 cztonkéw. Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu cztonkow, zktérych
4 powotuje i odwotuje Zgromadzenie Wspolnikow, zas 2 pozostatych wybierajg
pracownicy Spotki

Sktad Rady Nadzorczejnadzien 31.12.2016 roku

1.Jan Grabkowski - Przewodniczacy Rady,

2.Henryk Kuligowski - Zastepca Przewodniczacego Rady,
3. Arkadiusz Stasica — Sekretarz Rady,

4. Marcin Szczepaniak — Cztonek Rady

Przedstawiciele zatogi:
1. Jarostaw Garstecki — Cztonek Rady
2.AndrzejStaniszewski — Cztonek Rady

Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Trzyosobowy Zarzad Spétkitworza: Prezes Zarzadu i dwoch Cztonkow Zarzadu.
Sktad Zarzadu Spotki MPK POZNAN Sp.z0.0.w 2016 roku:

Wojciech Tulibacki — Prezes Zarzadu
Jerzy Zalwowski— Cztonek Zarzadu
Marek Grzybowski — Cztonek Zarzadu

Dla realizacji przedmiotu dziatalnosci Spotki, utworzona zostata wewnetrzna
struktura organizacyjna przedsiebiorstwa Spotki, ktéra w formie graficzne
ukazujejej ogolny schemat organizacyjny.

overning bodies of acompany are:

Associates Assembly,
Supervisory Board,
Managing Board.

The function of the Associates Assembly is performed solely by the President of
Poznan.

The Supervisory Board is the company's body through which the Associates
Assembly exercises supervision and control over company activities. On 30th of
March 2015, Associates Assembly adopted a resolution concerning the change in
the Memorandum of Association, subject to which the number of the Supervisory
Board was set to 4-6 members. The Supervisory Board consists of six members,
4 of whom are appointed and dismissed by the Associates Assembly and 2 of
whomare appointed by company workers.

TheSupervisary Boardas for 31.12.2016

1.Jan Grabkowski — Chairman of the Board
2.Henryk Kuligowski - Vice-Chairman of the Board
3. Arkadiusz Stasica — Secretary of the Board,

4. Marcin Szczepaniak — Member of the Board,

Workers' representatives:
1.Jarostaw Garstecki — Member of the Board
2.AndrzejStaniszewski — Member of the Board

The Managing Board manages Company's activities and represents it outside. A
three-person managing Board consists of: Managing Board Chairman and two
Board Members

Structure of MPK POZNAN Sp.zo.0 Managing Boardin 2016:
Wojciech Tulibacki — Managing Board Chairman

Jerzy Zalwowski —Managing Board Member,

Marek Grzybowski — Managing Board Member.

J_;:
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MISJA | WIZIA FIRMY
MISSION AND VISION

OF THE COMPANY

PK POZNAN Sp. z 0. 0. dzieki swoim dziataniom wizerunkowym stara

sie budowac marke Spétki okreslonej jako ,Moja Przyjazna

Komunikagja Poznan” Mysl ta ma zachecic zardwno  pasazerow,
mieszkancow jak i pracownikow do uczestnictwa w zyciu komunikadji miejskiej i
Spotki. Rozpoznawanie potrzeb Poznaniakow i Poznania oraz wychodzenie im
naprzeciw, to kreacja Firmy troskliweji przyjaznie nastawionej. Projekty z zakresu
promocji MPK POZNAN Sp.z 0. 0. w roku 2016 obejmowaty prowadzenie dziatan,
ktore zapewnic miaty utrzymanie wizerunku stabilnej, dbajacej o pasazera, dobro
miasta, srodowisko naturalne, dobrze i sprawnie zarzadzanej, a takze dajacej
mozliwos¢ rozwoju Firmy. Na co dzien Spotka wdraza nowoczesne rozwiazania,
promujace bezpieczenstwo zarowno we wiasnych srodkach transportu jak i poza
nimi. Ponadto dzieki stronie internetowej przyblizano
pasazerom zasady funkgjonowania MPK POZNAN Sp. z o. o, promowano
najwazniejsze inwestycje, przedstawiono zmiany w poznanskim uktadzie
komunikacyjnym. Poprzez tzw. social media angazowano sie w kamunikacje z
pasazerami, wstuchiwano w propozycje | sugestie klientow. Wraz
zupowszechnieniem dostepu do nowych technologii, zZrodta internetowe staty sie
popularniejsze, profile w serwisach spotecznosciowych spetniaty w wiekszym
zakresie oczekiwania uzytkownikow, w 2016 roku byto ich okoto 2 min. Natomiast
ilo¢ 0sob ktore polubity profil nafacebook'u wyniosta 28953
Mimo szybkiego rozwoju Spétka nie zapomina o bogatej historii, regularnie
obchodzac uroczystosci zwigzane z rocznicami i wydarzeniami scisle zwigzanymi
zMPKPaoznan Sp. z 0. 0. Ponadto wzbogaca miejska oferte kulturalng organizujac
spotkania, festyny dla mieszkafncéw, zwiazanychz miastemiz poznaniakami.

PK Poznan Sp. z 0.0. thanks to its image activities attempt to create

the company's brand defined as "My friendly Public Transport

Poznan" This idea is to create in the minds of clients, inhabitants, as
wellas employees the belief about participation in the company's life. Recognition
of the needs of Poznan's inhabitants and Poznan itself as well as meeting their
needs is a creation of caring and friendly Company. Projects concerning the
promotion of MPK Poznan Sp. z 0.0. in 2016 intended to perform campaigns
aimed at maintaining the image of a stable company, caring for a client as well as
for the general City good, the natural environment, well-managed, and giving the
opportunity for development. In every day the company implements the newest
solutions, promoting safety inits own public transport means as well as outside of
them. Moreover, with a help of web site, passengers were familiarized with rules
of MPK Poznan Sp. z o. o. functioning, the maost relevant investment were
promoted, changesin the Poznan public transport network were visualised. Witha
use of so called social media there was a possibility to become involved in
communication with passengers, to listen to their propositions and suggestions.
Together with dissemination of new technologies access, the Internet sources
become more popular, social media profiles fulfilled users expectations in greater
extent, in 2016 there were 2 million of them. The number of people who likes our
facebook profileincreased by 28953.
Despite fast development, the Company do not forget about its rich history,
regularly celebrating occasions connected with anniversaries and events strictly
connected with MPK Poznan Sp. z 0.0. Moreover it enriches cultural offer using
different opportunities to create events for inhabitants, connected with the city
and with Poznan peaple.
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OCHRONA SRODOWISKA

ENVIRONMENTAL
PROTECTION

PK POZNAN Sp. 7 0.0, przy realizadji powierzanych mu zadan duza

wage przyktada do stosowania rozwiazan majacych na celu

zapobieganie lub redukowanie negatywnego oddziatywania
komunikadji miejskiej na srodowisko naturalne.

Zakres oddziatywania komunikacji miejskiej na Srodowisko przyrodnicze w
bezposredniej bliskosci skupisk ludzkich jest zroznicowany i typowy, takze dla
przedsiebiorstwa takiegojakim jest MPK POZNAN Sp.zo.0.

Oddziatywanie to mozna podzieli¢ na:

1. Wynikajace z eksploatacji zajezdni i statych obiektéw mieszczacych sie w
roznych punktach miasta, w_ktérych wykonuje sie czynnoSci obstugowo-
naprawcze taboru autobusowego i tramwajowego powodujace:

a) emisje energetyczng - bedaca skutkiem produkdji ciepta w zaktadowych
kottowniach,

b) emisje technologiczng - zanieczyszczenia do powietrza lub energii np. hatas,
powstajaca podczas napraw, remontow i czynnoscikonserwacyjnych,

) odprowadzanie Sciekdw do urzadzen kanalizacyjnych,

d) oddziatywanie na biosfere, m.n. niezbedna wycinka drzew i krzewow
oraz nasadzeniakompensacyjne.

2. Wynikajace z eksploatagji taboru komunikacyjnego podczas Swiadczenia
ustug przewozowych:

a) emisje hatasu (szczegblnie tabor tramwajowy),

b)emisje zanieczyszczen do powietrza,

c) powstawanie duzych ilosci odpadéw (np. asfaltobetonu, ziemi, szyn,
przewodoéw) podczas remontéw torowisk tramwajowych i siecitrakcyjnej,

d) powstawanie odpadéw podczas sprzatania przystankow, czyszczenia
urzadzen kanalizacyjnych wzdtuz PST, koszenia trawnikéw itp. prac
utrzymaniowych tras komunikacyjnych,

e) pielegnacja oraz przycinka drzew i krzewéw na uzytkowanych terenach, w tym
wzdtuz niektarych tras tramwajowych.

he extent of the influence of the public transport on the natural
environment in the close vicinity of an urban agglomeration is
differentiated for the company such as MPK POZNAR Sp.z 0.0

Thisinfluence can be divided as follows:

1. As aresult of depots and fixed facilities exploitation situated in different places
of the city, in which all maintenance and repair services for buses and trams are

being carried causing:

a) energetic emission — being a result of heat production in the company's boiler
houses

b) technological emission — contamination of air or energy, e.g. noise, emitted
during repairs, renovations and maintenance activities,

) waste drain off to sewage facilities,

d) influence on biosphere, among others necessary cutting down of trees and
bushesand compensational plantings.

2.Asaresultof the use of transport fleet during public transport services

a) noise emission (especially tram fleet),

b)emission of air contamination,

c) creation of big quantities of waste (e.g. asphaltic concrete, soil, tracks, wires),
during tram tracks and catenary repairs

d) creation of waste from bus and trams staops cleaning, as well as cleaning sewer
facilities along PST, cutting grass as well as similar maintenance of transport
routes,

e) care and cutting of trees and bushes on used areas, among others along some
of tramroutes

J_;:
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OCHRONA SRODOWISKA

ENVIRONMENTAL
PROTECTION

Przedsiewziecia realizowane przez Spotke majace wptyw na ochrone srodowiska:
Activities led by the company influencing environment protection are:

CEL OPERACY|NY

1. Ciagta poprawa stanu srodowiska naturalnego

2. Zapewnienie funkcjonowania zréwnowazonego systemu
gospodarki odpadami komunalnymi

DZIAEtANIA STRATEGICZNE

1. Doprowadzenie do
spetnienia przez Poznan
europejskich standardow
ekologicznych w zakresie
efektywnej gospodarki
zasobami wody, energii
elektrycznej, cieplnej oraz
odprowadzanie sciekow

i ochrony powietrza

2. Utrzymanie i wzbogacenie
zasobow zieleni publicznej

i obszaréw cennych
przyrodniczo

1. Utrzymanie porzadku

i czystosci w miescie tak, aby
stan ten odpowiadat
standardom miast
europejskich

NAZWA | ZAKRES PRZEDSIEWZIECIA / PROJEKTU W 2016r.

1. Poprawa jakosci powietrza - zmniejszenie emisji spalin:

a) Wprowadzenie do eksploatacji 20 autobuséw 18-metrowych Solaris Urbino 18 spetniajacych
norme emisji spalin EURO 6

Likwidacja 15 sztuk autobusdw spetniajacych normy emisji: 13 sztuk EURO 2 i 2 sztuki EURO 3

b) Grudzier 2016- wprowadzenie do eksploatacji 4-rech pojazdéw technicznych spetniajacych
norme emisji spalin EURO 6, ktdre zastapity 4 wyeksploatowane pojazdy gospodarcze z norma
emisji: 1 szt. EURO 1, 2 szt. EURO 2, 1 szt. EURO 4

2. Zmniejszenie ubytkow ciepta:

a) Wymiana bram hal warsztatowych - 5 sztuk na terenie zajezdni autobusowej
ul. Warszawska 142

b) Wymiana bram hal warsztatowych - 3 sztuki na terenie zajezdni autobusowej
ul. Kacza 12

3. Gospodarka odpadami - poprawa miejsc magazynowania odpadéw w zajezdniach:
a) Wiata magazynowa dla odpadow zajezdnia autobusowa ul. Warszawska 142
b) 2 wiaty magazynowe dla odpaddw zajezdnia tramwajowa ul. Szwajcarska 15 w Poznaniu

4. Zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej:

a) Modernizacja oswietlenia na LED” w hali napraw na terenie zajezdni autobusowej
ul. Warszawska 142,

b) Modernizacja oswietlenia na LED" placu postojowego na terenie zajezdni autobusowej
ul. Warszawska 142,

) Modernizacja oswietlenia na LED" w hali myjni i sprzatania na terenie zajezdni
autobusowej ul. Kacza 12,

d) Likwidacja 15 sztuk wyeksploatowanych wagondw tramwajowych wprowadzenie do
eksploatacji:

- 8 nowych wagonéw Moderus Beta MF20AC

- 4 zmodernizowane wagony TATRA RT6-MF-06-AC

e) Modernizacja oswietlenia na "LED" trasy PST

f) Modernizacja stacji prostownikowej Murawa”

g) Wymiana obwoddw wtdérnych w stacjach prostownikowych Lechicka” i Kurpifiskiego'

"

5. Poprawa jakosci sciekdw:
Separator podczyszczenia Sciekow miejsca zbierania odpaddw

1. Nasadzenie 8 drzew i 3 krzewéw na terenie stacji prostownikowej SOLTYSIA”
2. Pielegnacja trawnika zaj. tramwajowa FRANOWO"

3. Pielegnacja zieleni na zajezdniach

4. Pielegnacja zieleni na trasach tramwajowych

Sprzatanie infrastruktury komunikacyjnej - trasy tramwajowe

E—
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PRACOWNICY
WORKERS

olityka personalna w 2016 roku skoncentrowana byfa na dwoch

kluczowych obszarach: zapewnieniu witasciwej obsady na wszystkich

stanowiskach w Spotce oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych
przez pracownikow w zwigzku z otrzymang dotacjg na szkolenia

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w Spotce wyréznia sie pieC rodzajow
(grup) stanowisk:

- kierownicze,
-administracyjno-techniczne,

- obstugitechniczne),

- obstugiprzewozow,
-motorniczychikierowcéw autobusu

Tabela 1. Srednioroczne zatrudnienie w latach 2015-2016 (w etatach)
Tabela 1. Average annual level of employment in 2015-2016 (permanent posts))

WYSZCZEGOLNIENIE 2015

kierowcy 795
motorniczowie 507
st. obstugi przewozow 116
st. obstugi technicznej 660
st. administracyjno-techniczne 238
st. kierownicze 61
ogotem MPK 2377

Zatrudnienie w grupie prowadzacych pojazdy, tj. kierowcow i motorniczych
wzrosto o 4 etaty w paréwnaniu z rokiem 2015. Zatrudnienie w grupie stanowisk
obstugi przewozow oraz obstugi technicznej zwiekszono o 1,15%. llos¢ etatow
stanowisk administracyjno-technicznych wzrosta o 1. Srednia liczba etatéw na
stanowiskach kierowniczych pozostata bez zmian w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym

Zatrudnienie ogotem w 2016 roku w porownaniu z rokiem poprzednim wzrosto o
T4 etatéwiwyniosto 2391 etatow.

Najwieksza grupe zawodowa w strukturze zatrudnienia w 2016 roku stanowili
prowadzacy pojazdy, tj. 54,62% Na drugim miejscu znajdujg sie stanowiska
obstugi technicznej 27,69%, dalej stanowiska administracyjno-techniczne 10% i
stanowiska obstugi przewozow 5,14%. Stanowiska kierownicze stanowig 2,55%
w strukturze zatrudnienia

2016
796
510
123
662

239
61

2391

ersonal policy in 2015 was focused on two key areas: ensuring proper

cast for all positions in the company and increase of professional

qualifications by employees due to grant received by the company to
training courses.

Inline with the Company Organization Regulations, five types of positions (groups)
can bedistinguished

-management,

-administrative and technical personnel,
- technical maintenance personnel,

- transitpersonnel,

-tramandbus drivers.

DYNAMIKA (%) STRUKTURA

2016(%)
100,13% 33,29%
100,59% 21,33%
106,03% 5,14%
100,30% 27,69%
100,42% 10,10%
100,00% 2,55%
100,59% 100,00%

Employment in the group of bus and tram drivers have increased by 4 posts in
comparison to 2015, Employment in the group of transit personnel and in
technical maintenance personnel have been increased by 1,15%. The number of
posts for administrative and technical personnel have increased by 1. Average
number of posts for management have been constant in comparison with
preceding year.

Employmentin general in 2016 in comparison to preceding year have inclined by
14 postsand have reached the level of 2391 posts.

The most numerous professional group in the structure of employment in 2016
were vehicles drivers, ie. 54,62%. Technical maintenance personnel are on the
second place — 27,69%, administrative and technical personnel — 10% and transit
personnel 5,14%. Management personnel constitute 2,55% in the employment
structure.
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WORKERS

Tabela 2. Liczba zatrudnionych 0sob w Spotce wg wieku (stan na dzien 31 grudnia)
Table 2. Number of people employed in the company according to age (as on 31.12.2016)

ILOSC ZATRUDNIONYCH

LP E\I%U\,F\’,{}EEGACOWN'KOW 2015 2016 STRUKTURA
1 20-25 60 61 2,40%

2 26-30 154 162 6,38%

3 31-35 220 254 10,00%
4 36-40 262 250 9,84%

5 41-45 314 323 12,71%
6 46-50 395 392 15,43%
7 51-55 422 412 16,20%
8 56-60 492 458 18,02%
9 61-65 177 29 8,23%
10 66-70 18 17 0,67%

11 71-75 3 0,12%
Ogotem 2514 2541 100,00%

Tabela 3. Liczba zatrudnionych osob w Spotce wg stazu (stan na dzien 31 grudnia)
Table 3. Number of people employed according to seniority (as on 31.12.2016)

ILOSC ZATRUDNIONYCH

LP S\,FEUSPTAA%ACOWN'KOW 2015 2016 STRUKTURA
1 0-10 952 1025 40,34%
2 11-15 266 267 10,51%
3 16-20 263 247 9,72%

4 21-25 309 251 9,88%

5 26-30 257 285 11,21%
6 31-35 176 166 6,53%

7 36-40 150 154 6,06%

8 41-45 16 109 4,29%

9 46-50 34 34 1,34%
10 51-55 1 3 0,12%

0GOKEM 2514 2541 100,00%
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PR/EWOZY
TRANSPORTATION

2016 roku realizujgc ustugi komunikacyjne (wraz z imprezami
masowymi) zamowione przez ZTM wykonano 30 313 180 km. Plan
pracy przewozowej stanowiacy zatacznik nr 1 do Umowy o
Swiadczenie ustug publicznych zawierat 30 787 788 km, w tym 11 553 714 pckm
w komunikacji tramwajowej i 19 234 074 wzkm w komunikagji autobusowej
Remonty ulic na trasach komunikacyjnych przeprowadzane w trakcie 2016 roku
wymusity zmiany zaplanowanej pracy przewozowej. Zgodnie z ustaleniamiz ZTM
comiesiecznie powstawat skorygowany plan pracy przewozowej zawierajacy
whniesione zmiany harmonogramem. Na podstawie powyzszych dziatan
zamowienie pracy przewozowej w komunikacji tramwajowej wyniosto 11 111
564 pckm natomiast w kamunikacjiautobusowej 19 745521 wzkm. W 2016 roku
prace przewozowaw stosunku do Zatgcznikanr 1T wykonano w 98,46%

W 2016 roku, ze wzgledu na toczace sie remonty drog i torowisk tramwajowych
oraz obstuge imprez masowych dokonano ponad 100 zmian w funkcjonowaniu
komunikagji miejskiej. Prowadzone remonty torowisk przyczynity sie do
znacznego w porownaniu z planowanym spadku pracy przewozowej. Do
najwiekszych prac nalezy zaliczye:

1. Trwajacy do 27.08.2016 remant Dabrowskiego i petli Ogrody.

2. Trwajacy do 3.09.20 16 remont mostu Uniwersyteckiego.

3.0dmaja - 6 tygodniremont torowiska na Trasie Kornickiej.

4. 0d 18 kwietnia, przez okres 2 miesiecy, zamknieto dla ruchu przejazd pod
wiaduktem przy Poznanskiej co spowodowato wytaczenie z ruchu
tramwajowego tras do Pigtkowskiej, Potabskiej, Wilczaka.

5.0d 27 lipcado 31 sierpniazamkniecie trasy PST.

6.Inne prace torowe: zamkniecie dolnego PST, wyfaczenie z ruchu Kraszewskiego
i Zwierzynieckiej, wymiana zwrotnic na rondzie Staroteka, wymiana zwrotnic na
moscie Dworcowym, remont torowiska w ul. Sw. Marcin, remont torowiska w ul.
Fredry.

Oczekiwany wskaznik punktualnosci kursowania pojazdow w komunikacji
tramwajowej wynosi 90%, w autobusowej 85%. Osiggniety w 2016 roku przed
odwotaniami wynosit odpowiednio 84,97%i 73,43%, a wiec ponizej oczekiwanego
poziomu na co wptyw miaty przeprowadzane remonty i przebudowy, kongestia w
ruchu drogowym spowodowana szczytem komunikacyjnym oraz innymi
czynnikami takimi jak imprezy masowe, utrudnienia w rejonie przejazdow
kolejowych iinne zdarzenia losowe. Po przeprowadzeniu procedury odwotawczej
wskazniki te wynosity odpowiednio w komunikacji autobusowej 93,94% i
tramwajowej 94,94% i byty wyzsze od oczekiwanego poziomu.

W 2016 roku odnotowano wiekszg ilosC wystepujacych usterek taboru w
stosunku do roku 2015, co spowodowato zwiekszenie wspotczynnika
zawodnosci.

o

n 2016 by carrying out public transport services (together with mass events)

ordered by the Municipal Transport Authority 30 313 180 kilometers were

performed. The plan of transportation performance being a source of Annex |
of Public Service Contract included 30 787 788 kilometers, from which 11 553
714 kilometersin tram transportand 19 234074 kilometersin bus transport. Due
to repair works undertaken in 2016, reorganization of planned transportation
performance had to take place. According to arrangements with MTA, revised
transportation performance plan was prepared every month including introduced
changes in schedule. Due to above mentioned activities transportation
performance plan for tram transport was ordered at the level of 11 111 564 tram
km, and for bus transport 19 745521 km. In 2016 transportation performance in
relation to Annex | was executed at the level of 98,46%

In 2016 due to ongoing modernization of roads and tram tracks as well as
services during mass events over 100 changes were being made concerning
functioning of public transport. Ongoing tram tracks repairs caused relevant, in
comparison to planned, decrease of transportation performance. Among the
biggest repairs were:

1.0ngoinguntil 27.08.2016 overhaul of Dabrowskiego and Ogrody.

2.0ngoing until 3.09.2016 averhaul of the University Bridge

3. From May — for 6 weeks overhaul of tram track on Kérnicka Route

4. From 18th April, during 2 months period, viaduct on Poznanska Str. Was closed
for traffic what caused disablement of tram traffic for routes to Pigtkowska,
Pofabska, Wiczak.

5. From 27 thjuly to 31st August — the closing of PST route.

6. Other overhauls: closing of lower PST, disablement from traffic Kraszewskiego
Str. And Zwierzyniecka Str, exchange of switches on Staroteka Roundabout,
exchange of switches on Dworcowy Bridge, overhaul of tram track on Sw. Marcin
Str, overhaul of tram track on Fredry Str.

Expected punctuality indicator for tram transportation vehicles in 2016 was 90%
and for bus transportation was 85%. Indicators reached before appeals in 2016
were respectively 84,97% and 73,43%, thus lower than expected level what was
influenced by repairs and reconstructions, traffic congestions caused by peak
hours and other factors such as mass events, impediments in the area of rail
crosses and other random events. After appeal procedure indicators were
respectively 93,94% in bus transportation and 94,94% in tram transportation and
were higher than expectedlevel

In 2016 the higher number of fleet defects was noted in comparison to 2014,
whatresultedin the increase of unreliability indicator.

@
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Tabela 4. Wskazniki eksploatacyjne (sredniroczne)
Table 4. Exploitation indicators (average in year)

WYSZCZEGOLNIENIE

1. Sredni stan inwentarzowy - wozy /w szt./
tramwaje (wozy)
tramwaje (pociagi)
autobusy
2. Srednie uruchomienie - wozy /w szt./
tramwaje (wozy)
tramwaje (pociagi)
autobusy
3. Srednia gotowo$¢ - wozy /w szt./
tramwaje (wozy)
tramwaje (pociagi)
autobusy
4. Wspotczynnik uruchomienia /w %/
tramwaje (wozy)
tramwaje (pociagi)
autobusy
5. Wspotczynnik gotowosci /w %/
tramwaje (wozy)
tramwaje (pociagi)
autobusy
6. Wspotczynnik punktualnosci z pomiarow /w %/
tramwaje

autobusy

2015
624

307

220
317

512
233

169
280
540
256
183
284
82,15
75,79
76,88
88,30
86,59
83,32
83,38
89,75
78,93
85,82
76,37

7. Wspotczynnik punktualnosci z pomiardw (nanyprzezzv) s 94,27

tramwaje
autobusy

8. Wspotczynnik zawodnosci /w %/
tramwaje

autobusy
9. Praca przewozowa /w tys km/

komunikacja tramwajowa (pociagokm)

komunikacja autobusowa (wozokm)

94,57
94,16
2,57
1,97
2,79
29 858
10950
18908

10. Praca przewozowa wraz z imprezami masowymi wuwsm 29 886

komunikacja tramwajowa (pociagokm)

komunikacja autobusowa (wozokm)

10965
18921

mmﬂ [‘ﬂ U — 2800005

2016

637
312
227
325
511
226
169
286
540
257
186
283
80,35
72,43
74,39
87.94
86,59
82,48
81,85
87.10
76,69
84,97
73,43
94,22
94,94
93,94
3,22
2,14
3,65
30 293
11 005
19 288
30313
11016
119297
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NETWORK AND VEHICLES

zrost linii dziennych tramwajowych w 2016 roku wynika z
przywrocenia do ruchu linii nr 2 i 7 zawieszonych na koniec 2015
roku. Spadek dtugosci linii tramwajowych dziennych spowodowany
byt wytaczeniem z ruchu odcinkéw: Przybyszewskiego (od ronda Jana Nowaka

Jezioranskiego do Dabrowskiego), Dabrowskiego (od Rynku Jezyckiego do
Ogrodéw) orazzmianami przebiegbw pozostatych linii

W komunikagji autobusowej dokonano szeregu zmian polegajacych na
uruchamianiu zastepczej komunikadji tramwajowej na odcinkach pozbawionych
tramwaju. Zmieniano trasy wielu linii autobusowych w zwigzku z trwajacymi
remontami — przyktadem jest przebudowa wiaduktow w ul. Krzywoustego gdzie
trasy zmienito 9inii, ajedna zostata zawieszana.

Tabela 5. Dane ogolne (stan na koniec roku)
Table 5. General data (as at the end of the year)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2015

nincrease in the length of day tram routes in 2016 was caused by a
restitution of tram line no 2 and 7 suspended at the end of 2015
Decrease in the length of day tram lines was caused by disablement of
following sections: Przybyszewskiego (Jana Nowaka Jezioranskiego Roundabout

to Dabrowskiego str), Dabrowskiego (Rynek Jezycki to Ogrody) as well as by
changesinotherlines courses.

Inbus transportation several changes were introduced which consisted in running
bypass tram communication in sections without trams. A lot of bus routes were
changes — as an examples could be a rebuilding of Krzywoustego viaduct where 9
lines were being changed, and one suspended

31.12.2016 DYNAMIKA (%)

1. Liczba linii komunikacyjnych 96 98 102,08
a linie dzienne, w tym: 75 77 102,67
tramwaje 18 20 111,11
autobusy 57 57 100,00
b linie nocne 21 21 100,00
tramwaje 1 1 100,00
autobusy 20 20 100,00
2. Dtugos¢ linii komunikacyjnych /km/ 1137,16 1143,42 100,55
a linie dzienne, w tym: 859,87 852,80 99,18

tramwaje 243,72 237,30 9737

autobusy 616,15 615,50 99,89

b linie nocne 277,29 290,62 104,81
tramwaje 13,24 26,12 197,28
autobusy 264,05 264,50 100,17
3. Dtugos¢ tras komunikacyjnych /km/ 405,52 408,26 100,68
tramwaje 66,90 67,57 101,00
autobusy 338,61 340,69 100,61

In 2016 the company was conducting a consequent fleet policy aimed at
successive exchange of exploited fleet for technologically new meeting high
norms of environment protection EURO VI and EEV, as well as increasing

W 2016 roku Spotka prowadzita kansekwentng polityke taborowa, majacg na celu
sukcesywng wymiane wyeksploatowanego taboru na nowy technologicznie
spetnigjacy wysokie normy ochrony Srodowiska EURO VI i EEV a takze
podnoszacy komfort przewozonych pasazerow. passengers comfort.

Stan taboru tramwajowego na koniec 2016r. wyniost 301 szt. | byt nizszy o0 12
sztukw stosunku do roku poprzedniego (tabelanr 2), cowynikaz

- likwidadji 18 sztuk czteroosiowych wagonow silnikowych 105Na(z 1975r. -

The number of tram fleet as for the end of 2016 was 301 units and was lower by
12 unitsincomparison to preceding year what was aresult of:

- scrapping of 18units of four axis engine tram coaches 105Na (producedin 1975
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Tabela 6. Tabor (stan na koniec 2015 i 2016 roku)

Table 6. Vehicles (as at the end of the year 2015 and 2016)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2015 31.12.2016 DYNAMIKA (%)
Tramwaje - wagony w szt. 313 301 96,17
105N 174 156 89,66
GT6, GT8, GT8/0 46 40 86,96
RT6N1 10 14 140,00
Combino 14 14 100,00
Moderus Beta 24 32 133,33
Solaris Tramino 45 45 100,00
Autobusy w szt. 281 266 94,66
Jelcz M125M Vecto 7 7 100,00
MAN 71 63 88,73
Neoplan 4 1 25,00
Kapena Urby 2 2 100,00
Solaris Urbino 8,6 26 26 100,00
Solaris Urbino 12 57 54 94,74
Solaris Urbino 18 113 112 99,12
Solaris Urbino 18 Hybrid 1 1 100,00
Tabela 7. Tabor - dzierzawiony i uzyczony (stan na koniec roku 2015i2016)
Table 7. Vehicles - leased and borrowed (as at the end of the year 2015 and 2016)
WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2015 31.12.2016 DYNAMIKA (%)
Tramwaje dzierzawione w szt. 1 1 ULl
Solaris Tramino 1 1 100,00
Autobusy dzierzawione w szt. 35 55 157,14
Solaris Urbino 12 33 33 100,00
Solaris Urbino 18 2 22 1 100,00

2szt,1976r1. = 1szt, 1977 .= 1szt, 1978r.— 1szt, 19831, — 2szt, 1987 . — 557t
1989r. —4szt, 1990r. — 2 s7t.).

- likwidacji 6 sztuk przegubowych oSmioosiowych trzycztonowych wagonow
typuGT8(z1959r. — 1szt, 1961 1. — 35zt, 1963 1. — 1szt, 19691 — 157t)),

- zakupu i modernizacji &4 sztuk tramwajéw typu RT6-MFO6 oraz 8 sztuk typu
Moderus Beta.

Liczba taboru autobusowego w stanie majatku  zmniejszyta sie 0 15 szt. w
stosunkudoroku 20151 wyniosta 266 autobusy (tabelanr 2).

W 2016 roku zlikwidowano 15 szt. autobusoéw, tj. typu Man — 8szt, Neaplan -
3szt. araz Solaris Urbino 12 — 3szt, natomiast 1 autobus — Solaris Urbino 18
zostat przeksztatcony na tabor szkoleniowy i przesunieto go do Dziatu ,Osrodek
Szkolenia Zawodowego"

W 2016 roku kontynuowano dzierzawe 1 szt. tramwaju Solaris Tramino oraz 33
szt. autobusow standardowych Solaris Urbino 12. Zgodnie z realizacjg umowy z
2015r.zwiekszaono dzierzawe przegubowych autobusow Salaris Urbino 18 do 22
sztuk.

W zwigzku z powyzszym ponad 59% taboru autobusowego charakteryzuje sie
najwyzsza normga emisji spalin tj. EURO 5, EEV oraz EURO 6, a tylko okoto 6%
autobusow normaemisjispalin EURO 2

- 2.units, 1976 = 1 unit, 1977 = T unit, 1978 — 1 unit, 1983 — 2 units, 1987 - 5
units, 1989 — 4 units, 1990 — 2 units),

- scrapping of 6 unis of articulated eight axis three part tram GT8 type (producedin
1959 — 1 unit, 1961 — 3 units, 1963 — 1 unit, 1969 — 1 unit).

- purchase and modernisation of 4 units of RT6-MFO6 tramand Moderus Beta.

The number of bus fleet in stock decreased by 15 units in comparison to 2015 and
reached 266 buses (table 2).

In 2016 15 bus units were scrapped, i.e. Man — 8 units, Neoplan — 3 units and
Solaris Urbino 12 — 3 units, whereas 1 bus — Solaris Urbino 18 was converted to
training fleetand moved to Department of "Vocational Training Centre”
In2016further lease of 1 unit of Solaris Tramino tram, 33 units of standard buses
Solaris Urbino 12. Due to contract arrangements in 2015 the lease of articulated
Solaris Urbino 18buses was increase from 18to 22 units.

Having in mind above mentioned over 59% of bus fleet have the highest fumes
emission standard, ie. EURO 5, EEV and EURO 6 and only approximately 16% have
the lowest fumes emission standard EURO 2.
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KOLEJKA PARKOWA MALTANKA

| LINIE TURYSTYCZNE

PARK
AND TOURIST LINE

2016 roku kontynuowalisSmy — wzbogacanie naszej oferty

turystycznej co byto bezposrednio zwigzane z naszym wstapieniem

w 2013 r. do Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej, co

znaczaco wptyneto na dziatania podejmowane w  kwestii organizowania
dodatkowych przewozow dla mieszkahcow.

W weekend poprzedzajacy wolne majowe dni, w MPK rozpoczat sie sezon
turystycznych atrakdi. Na swoje trasy wyjechaty zabytkowe tramwaje i autobusy,
a malowniczym szlakiem zelaznym na Malcie wyruszyta ciuchcia, ktora Swieci
rekordy popularnosdi.

Poznan mozna teraz zwiedziC bez mapy | przewodnika. Na weekendowg
przejazdzke ulicami miasta wystarczy dojs¢ do przystanku przy ul. Gajowej i
poznat historie najpiekniejszych zakatkéw naszego grodu zza okien zabytkowej
Lenki” czy tez odrestaurowanego ,ogorka”

LWAY MALTANKA

n 2016 we were continuing to enrich our tourism offer what was directly

connected with our enter into the Poznan Local Tourism Organization in

2013, what significantly influenced operations undertaken in the context of
organisation of extra fares forinhabitants.

On weekend preceding May holidays, the season of tourism attractions in MPK
started. Historical trams and buses set out on their routes and locomative whichiis
celebratingits popularity records set out onits picturesque iron route

Poznan can now be visited without map and guide. For a weekend ride along city
street it is enough to go to Gajowa stop and learn about histary of the most
beautiful corners of our borough through windscreen of historical N-tram or
refurbished ,cucumberbus”.

)z 00005
1
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SPRZEDAZ
SALE

P rzychody ze sprzedazy uzyskiwane sa z czterech zradet:

1. Dziatalnosci przewozowej, polegajacej na realizacji umowy o Swiadczenie ustug
publicznych w zakresie lokalnego transportu zbiorowego:

przewozow tramwajowych,
- przewozow autobusowych,

2.Pozostatejdziatalnosci przewozowej (pozostaty transpart ladowy)
przewozy pozostate,
- przewozy kolejka Maltanka

3. Dziatalnosci pomocniczej, na ktora skfadaja sie, m.in

- udostepnianie powierzchni reklamowych w tramwajach iautobusach,

- ustugi odptatne, w tym modernizacje i remonty na zlecenia podmiotow
zewnetrznych, a dotyczace robot budowlanych infrastruktury torowo-sieciowej
oraz prace zwigzane z remontem tejze infrastruktury realizowane na zlecenie
ZTMw ramach tzw. Umowy Powierzenia,

-windykacja,

- pozostate

4. Dziatalnoscipozostatej
- wptywy z czynszow.

Tabela 8. Wielkos¢ przychodow ze sprzedazy w latach 2015-2016

Table 8. Sales revenues in 2015-2016

WYSZCZEGOLNIENIE

I. Dziatalnos¢ przewozowa (realizacja umowy)
- autobus

- tramwaj

Il. Pozostata dziatalnos¢ przewozowa

- pozostate przewozy

- kolejka Maltanka

lll. Dziatalnos¢ pomocnicza

- reklama

- roboty odptatne, dzierzawa, transport

- badania diagnostyczne

- inne przychody, w tym:
umowa powierzenia

- windykacja

IV. Dziatalnos¢ pozostata

V. Razem przychody ze sprzedazy

Revemue from sales are obtained from four saurces

1. Public transport activities, by executing of public service agreement in the area
of local public transport

tram transportation,
- bus transportation,

2.Othertransportation activities (other land transport):
othertransportation,
- transportation by Maltanka

3. Auxiliary activities, includingamong others

- rentingadvertising surfacein tramand buses,

- paid services, including modernisation and repairs as a commission task of
external entities, concerning construction works of railand catenary infrastructure
and works connected with repairs of this infrastructure carried out as an
assignment of performance of the task within Entrustment Agreement,

- collectionof receivables,

-others

4. Otheractivity
-rentrevenues

2015 2016 DYN(AU/P)’IIKA
324131 279 321061 198 99,05 %

324131279

32161198

99,05 %

3181203 3512578 110,42 %
2663 656 2898014 108,80 %
517 546 614 564 118,75 %
8 256 523 1741 484 130,10 %
1637501 1765100 107,79 %
1012574 1408957 139,15 %
397 790 433 235 10891 %
3172389 4 266 849 134,50 %
2733841 3 686 860 134,86 %
2036 268 2867 341 140,81 %
124 414 120 993 97.25 %

335693 419 335436 252 99,92 %

TEENFEET
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Przychody ze sprzedazy ustug w 2016 roku wyniosty okoto 335,4 min zt i byty
nizsze 0 ok 0,1% w porownaniu z rokiem ubiegtym. W strukturze przychodéw ze
sprzedazy najwiekszy udziat stanowig przychody z dziatalnosci przewozowe),
95,71%, dalej przychody z dziatalnosci pomacniczej 3,2%, przychody z pozostatej
dziatalnosciprzewozowej 1,05% zas przychody z dziatalnosci pozostatej 0,04%.

Wykres 1. Struktura przychodow ze sprzedazy w 2016 roku

Chart 1. Sales revenues structure in 2016

0,04%

Total revenue from sales in 2016 amounted to approximately 335,4 ml PLN and
were lower by approx. 0,1% in comparison to preceding year. The biggest
contribution in the structure of revenues from sales belonged to revenues from
public transport activities, i.e. 95,7 1%, further revenues from auxiliary activities at
the level of 3,2%, other transportation activities amounted to 1,05% and other
activity reached 0,04%.

1,05% pozostata dziatalnos¢ przewozowa
3,20% dziatalnos¢ pomocnicza

95,71% dziatalnosc¢ przewozowa
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SRODKI TRWALE
FIXED ASSETS

ealizacja zadan inwestycyjnych w 2016 roku uksztattowata sie na

poziomie 85,55% w stosunku do przyjetego planu. W 2016 1., w zwiazku

z realizacjg odnowy taboru tramwajowego wyptacono na rzecz
Wykonawcow zaliczki na poczet wykonania zaméwienia. Nierozliczona czesc
zaliczki to 21 584 550 zt. Dla istotnych grup zadan inwestycyjnych wykonanie
przedstawiasie nastepujaco

- Budowaimodernizacje zajezdni — realizacja zadan ksztattowata sie na poziomie
69,64% w stosunku do planowanych naktadéw; w 2017 r. kontynuowane beda
zadania zapoczatkowane w 2016 r. dotyczace modernizadji zajezdni Warszawska
(gtownie ekran akustyczny), Kacza (wymiana systemu ogrzewania), Gtogowska
(system sterowania zwrotnicami) i Forteczna (dokumentacja projektowa dot.
modernizacjizajezdni).

- Tabor tramwajowy — realizacja zadan ksztattowata sie na poziomie 94,38% w
stosunku do planowanych naktadow.

- Zakup maszyn i pojazdow — realizacja zadan ksztattowata sie na poziomie
26,69% w stosunku do planowanych naktadow, na co wptyw miata m.in. dtugosc
procedury przetargowejna wytonienie dzwigu mobilnego

- Informatyka — w 2016 r. wykonanie w stosunku do zaplanowanych naktadow
ksztattowato sie na poziomie 17,14%. Relatywnie niskie wykonanie w tym
zakresie wynika z trwajacych uzgodnien w zakresie inwestygji zwigzanej z
likwidacjg budynku Zebca, a takze z rezygnacji zakupu oprogramowania na cele
twarzenia rozktadow jazdy (najkorzystniejsza oferta przekraczata znaczaco
przeznaczone naten cel srodki).

- Pozostate inwestycje — realizacja zadan uksztattowata sie na poziomie 99,04%
w stosunku do planowanych naktadow.

xecution of investment in 2016 reached the level of 8555% in

comparison to the accepted plan. In 2016, due to tram fleet renewal,

advance payments for contractors were disbursed. Unsettled part of
advance payments amounted to 21 584 550 PLN. Plan deflection with the
reference to significant groups of investment tasks was as follows:

- Building and modernization of depots — completion of tasks amounted to the
level of 69,64% in comparison to planned expenditures; in 2017 ongoing tasks
from 2016 are going to be continued concerning the modernization of
Warszawska depot (mainly acoustic screen), Kacza (exchange of heating system),
Gtogowska (switches control system) and Forteczna (depot project
documentation)

- Tram fleet — completion of tasks reached the level of 94,38% in comparison to
planned expenditures

- Purchase of machines and vehicles — completion of tasks was at the level of
26,69% in comparison to planned expenditures, what was caused mainly by the
extension of procurement for mobile crane.

- 1T -in2015 completionin comparison to planned expenditures reached the level
of 17,14%. Relatively low completion was a result of ongoing arrangements
concerning liquidation of Zebiec building, as well as resignation of purchase of
software responsible for traffic time tables (the best offer exceeded funds
allocated).

- Other investment — realization of tasks reached the level of 99,04% in
comparison to planned expenditures.

—
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Tabela 9. Realizacja poniesionych naktadow na srodki trwate w 2016 roku
Table 9. Realization of expenditures on fixed assets under construction in 2016

LP NAZWA ZADANIA PLAN 2016 2016

1 budowa i modernizacje zajezdni 9949 000 6928708
2 tabor autobusowy 0 140

3 tabor tramwajowy 65662 500 61969 073
4 zakup maszyn i pojazdow 3771000 1 006 393
5 informatyka 3020000 517 676

6 pozostate inwestycje 526 000 520954

7 NAKEADY OGOLEM 82 928500 70 942 943

Wykres 2. Struktura naktadow na srodki trwate w budowie w 2016 roku
Chart 2. Structure of expenditures on fixed assets under construction in 2016

0,72%
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94,38%
26,69%
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85,55%

0,73%
1,42% maszyny, pojazdy
9,77% budowa i modernizacja zajezdni

87,36%




i & =

1
'
|
m

g =
P—-




Raport roczny 2016/Annual Report 2016

FINANSOWANIE ORAZ SYTUACIA
EKONOMICZNO-GOSPODARCZA SPOEK]

CONBISR S RE

N aaktywanadzien 31.12.2016 roku sktadaja sie:

- naleznoscikratkoterminowe: 15970481,15zt,
- inwestycje krétkoterminowe: 109 213856, 72zt

Do zobowigzan MPK POZNAN Sp.z0.0.na31.12.2016roku naleza

- zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatychjednostek: 76 988 938,75z,
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec powigzanych i pozostatych
jednostek: 15723 147,224,

- pozostate zobowiazania: 41 101 745,26zt

Gtéwnymi rodzajami ryzyka, na ktore narazana jest Spotka sa: ryzyko zmiany cen
towaréw i ustug oraz ryzyko zmiany stopy procentowe).

Dlaoceny sytuacjimajatkowejifinansowej postuzono sie:
1.rachunkiemzyskow istrat zaokres 1.01.-31.12.2016roku
2.bilansem sporzadzonymnadzien 31.12.2016 roku
3.zestawieniem najwazniejszych wskaznikow ekonomicznych.

Wszystkie prezentowane wskazniki, zostaty przedstawione w postaci liczbowe).
Dane, ktore zastosowano przy obliczaniu wskaznikow maja swoje
odzwierciedlenie w pozycjach bilansowych prezentowanych w tabeli 16 1 17
Niektore z pozydji bilansowych zostaty usrednione zgodnie z zatozeniami analizy
finansowej. Przedstawione zestawienia wskaznikow i ich interpretacja
merytoryczna, pozwalaja uwidocznic zmiany, ktore miaty istotny wptyw na
prowadzong dziatalnose

AND FINANCIAL
OM P%NY

AS for31.12.20176 financial assets consist of:

-short-termreceivables: 15970481,15 PLN
- short-terminvestments: 109213856,72 PLN.

As for 31.12.2016financialliabilities of MPK Poznan Sp. z 0.0. consist of:
- long-termliabilities to other entities: 76 988938, 75PLN

- trade liabilities: 15723 147,22 PLN

- otherliabilities: 41101 745,26 PLN

Main types of risk for which the Company is vulnerable are: the risk of changes in
price of goods and services as well as the change of interest rate risk.

For property andfinancial situation estimation following were used
1. Profitandloss statement for period between 1.01 - 31.12.2016.
2.Balancesheetpreparedasfor31.12.2016

3. Specification of the mostimportant economicindicators.

All of presented indicators were shown as a numerical data. All information
adopted in indicators calculations reflects items in balance sheet presented in
tables 16 and 17. Some of data from balance sheet was averaged according to
financial analysis assumptions. Presented indicators specification together with
their methodologicalinterpretation, allow to assess changes, which had arelevant
influence onactivity carried out

Profitability of operating activities index, which is percentage relation of profit on
operating activities to operating income, amounted to 1,87%%. Its increase is an
evidence of higher operating effectiveness of the Company in comparison to
preceding year.

Tabela 10. Rachunek zyskow i strat (w zt)
Table 10. Profit and loss statement

LP WYSZCZEGOLNIENIE

przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi
koszty dziatalnosci operacyjnej

zysk/strata ze sprzedazy 1-2

pozostate przychody operacyjne

pozostate koszty operacyjne

zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 3+4-5

przychody finansowe

oNOOULITP~WDN -

koszty finansowe

zysk/strata brutto 6+7-8

o

podatek dochodowy

—_
o

pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

—
—

zysk/strata netto 9-10-11

-
N

2015 2016 ROZMCA
313 841 400 341294 146 27 452 747
356 253 988 375539 643 19 285 655
-42 412 588 -34 245 497 8167 091
90 472 347 65218691 -25 253655
40509 376 22 485 342 -18024 034
7 550 382 8 487 852 937 470
2932710 3123364 190 654
5317983 3654 356 -1 663627
516519 7 956 860 2791751
3203235 590 673 2612562
0 0 0
1961874 7 366 187 5404 313

\— za00005
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Tabela 11. Bilans uproszczony (w zt)
Table 11. Simplified balance sheet (in PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE 2015 2016 DYNAMIKA (%)
A. Aktywa trwate 874 060 947 890 019 238 101,83
. wartosci niematerialne i prawne 6368 202 1637 552 25,71
Il. rzeczowe aktywa trwate 857 764 209 854 563 795 99,63
I1l. naleznosci dtugoterminowe 0 0 -

IV. inwestycje dtugoterminowe 0 24 238 387 e

V. dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 9928536 9579504 96,48
B. Aktywa obrotowe 179 700 024 143 627 174 79,93
|. zapasy 12340 426 11576 550 93,81

Il naleznosci krotkoterminowe 61 096 464 15970 481 26,14
[1I. inwestycje krotkoterminowe 99548 114 109 213 857 109,71
IV. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6715020 6 866 286 102,25
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0 0 -

D. Udziaty (akcje) wtasne 0 0 =
AKTYWA RAZEM 1053760971 1033 646 411 98,09
A. Kapitat (fundusz) wtasny 412 022 832 434 408 985 105,43
I. kapitat (fundusz) podstawowy 333651500 347 651 500 104,20
Il. kapitat (fundusz) zapasowy 60 868 244 62830118 103,22
IIl. kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 1541214 1561180 101,30
IV. pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 14 000 000 15 000 000 107,14
V. zysk/strata z lat ubiegtych 0 0 -

VI. zysk/strata netto 1961874 7 366 187 375,47
VII. odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (w. ujemna) Q 0 -

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 641 738 139 599 237 427 93,38
l. rezerwy na zobowigzania 69614 726 70510 449 101,29
II. zobowiazania dtugoterminowe 93936 284 76 988 939 81.96
I1l. zobowiazania krétkoterminowe 144001 314 56 824 892 39,46
IV. rozliczenia miedzyokresowe 334 185815 394 913 146 118,17
PASYWA RAZEM 1053760971 1033 646 411 98,09

mmﬂ J_L U ca00005
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Tabela 12. Wskazniki rentownosci
Table 12. Profitability indexes

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

FORMUKA OBLICZENIOWA WARTOSC 2015 2016

WYSZCZEGOLNIENIE POZADANA

wynik na dziatalnosci operacyjnej *100

Rentownosc dziatalnosci operacyjne przych netto ze sprz i zr z nimi+ pozostate przychody operac. max 1.87% 2,09%
. X wynik na sprzedazy *100
Rentownosc brutto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater, MaX -12,60% -10,20%
L, wynik finansowy netto *100
Rentownosc netto sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mater. Max 0,58% 2,19%
wynik finansowy netto *100
Rentownos¢ majatku ogdtem (ROA) $rednioroczny stan aktywow ogétem maXx 0.19% 0.71%
wynik finansowy netto *100
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE)  <rednioroczny stan kapitatu whasnego max 0,49% 1.74%

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej, bedacy stosunkiem
procentowym zysku operacyjnego do podstawowychi pozostatych przychodow z
dziatalnosci operacyjnej, uksztattowat sie na poziomie 2,09% Jego wzrost
Swiadczy o wiekszej efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki w stosunku do
roku poprzedniego.

Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy notuje wartosci ujemne. Na strate brutto
na sprzedazy wptyw maja dotacje ze Srodkow UE i sposéb ich rozliczania.
Mianowicie Spotka wykazuje w kasztach operacyjnych w petnej wysokosci koszt
amortyzacji od Srodkéw trwatych dofinansowanych z UE. Przychéd natomiast,
zgodnie z przepisami dotyczacymi pomocy publicznej oraz dofinansowania ze
srodkéw UE, jestumniejszony o wartosc rozliczanejw czasie dotacji.

Pozostate wskazniki zawarte w tabeli nr 18 uksztattowaty sie na dodatnim
poziomie, notujg wzrost w stosunku do roku poprzedniego co wskazuje na
korzystniejsza kondycje finansowa przedsiebiorstwa.

Wskazniki ptynnosci notujg wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

Powyzsze wskazniki ptynnosci ulegty istotnej poprawie w porownaniu z rokiem
2015, co wynika zwtaszcza z faktu, ze Spotka otrzymata wezesniej niz zaktadata
zwrot zajete) przez komornika kwoty 24,9 min zt (w zwigzku ze sporem z
konsorcjum realizujgcym Zajezdnie Franowo)

Tabela 13. Wskazniki ptynnosci
Table 13. Liquidity ratios

Profitability of operating activities index, which is percentage relation of profit on
operating activities to operating and other incomes, amounted to 2,09%. Its
increase is an evidence of higher operating effectiveness of the Company in
comparisonto preceding year.

Gross profit margin reaches negative values, Higher gross loss from sales resulted
from EU grants and the way of their settlement. It means that the company
shows the whole cost of amortisation of tangible fixed assets financed by EU
Revenue on the other hand, due to state aid and EU grants regulations is
diminished by aportion of settled grant.

Otherindexes shown intable 18 were positive, reaching anincrease in comparison
topreceding year, what points out on better financial condition of the company
Liquidity ratios record increase in comparison to preceding year.

Above mentioned liquidity indicators showed a relevant improvement in
comparison to year 2015, what was caused by faster than expected return of
amount of 24,9 ml PLN according to enforced collection (due to litigation with
consortium building Franowo tram depot).

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

: WARTOSC
WYSZCZEGOLNIENIE FORMULA OBLICZENIOWA POZADANA 2015 2016
ogélnej p+ynnoéci finansowej (|) aktywa obrotowe - nal krotkoterm powyzej 12 m-cy 12-2 1,25 254

zobowiazania krdtkoterminowe - zob krdtkoterm pow 12m-cy

- P ) aktywa obrotowe-zapasy-nal krdtkoterm pow 12 m-cy

SZybk|eJ p+ynnOSC| flnansowe] (") zobowigzania krdtkoterminowe - zob krétkoterm pow 12m-cy 1-1.2 1.17 2,33
, srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

Pienigznej ptynnosci finansowej (I1) Zobowiazania krgtkoterminowe - zob krétkoterm pow 12m-cy 0.2 0,59 1,93
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Tabela 14. Wskazniki efektywnosci dziatania
Table 14. Performance indicators

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DZIAKANIA

WYSZCZEGOLNIENIE

FORMUKA OBLICZENIOWA

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji majatku ogotem aktywa ogdfem

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji aktywow trwatych aktywa trwale

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

aktywa obrotowe
przecietny stan zapasow*365

Rotacji aktywow obrotowych

Rotacji zapasow (w dniach)

Rotacji naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (w dniach)

koszty dziatalnosci operacyjnej - amortyzacja
przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug*365

przychdd netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater.

W okresie poréwnawczym wskaznik rotacji majatku wzrést z 0,30 do 0,33.
Zwiekszeniu ulegt rowniez wskaznik rotadji aktywow trwatych oraz wskaznik
rotacji aktywow obrotowych

Poziom wskaznika rotacji zapaséw informuje , ze peten cykl obrotu w 2016 roku
wynosit 14 dniibytkrétszy o 1dzief w poréwnaniu z rokiem 2015,

Wskaznik rotacji naleznosci pozostat na statym poziomie 21 dni w stosunku do
roku 2015, co Swiadczy o niezmiennym cyklu realizacji naleznosci z tytutu dostaw
iustug.

Tabela 15. Wskazniki finansowania dziatalnosci
Table 15. Financing of activity ratios

max 0,30 0,33
max 0,36 0,38
max 1,75 2,38
min 15 14
min 21 21

In compared period, total assets turnover ratio increased from 0,30 to 0,33. Fixed
assets turnover ratio and currentassets turnoverratioincreasedas well.

The level of inventory turnover informs that the whole cycle of turnover in 2016
was 14 daysandwasshorter by 1dayincomparisonto 2015

The level of receivables turnover ratio was at constant level of 21 days in
comparison to 2015, what was an evidence of consistent period of receivables
execution.

WSKAZNIKI FINANSOWANIA DZIAKALNOSCI

WYSZCZEGOLNIENIE

zobowiazania ogdtem *100

FORMUKA OBLICZENIOWA

Ogolnego zadtuzenia
8 8 aktywa ogdtem

Pokrycia majatku trwatego kapitatem kapitat wtasny
wiasnym aktywa trwate
Pokrycia majatku trwatego kapitatem

kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterminowe

statym aktywa trwate

zobow i rezerwy na zobow - rezerwy na zobow.

Relacja kapitatow kapitaty wtasne

kapitat wtasny+zobow. dtugoterm. + rezerwy dtugoterm.

Trwatosci struktury finansowania aktywa ogolem

WskaZznik ogélnego zadtuzenia zmalat o 9,63 punktu procentowego i osiagnat
wielkos¢ 12,95%

Analizujac powyzsze wskazniki, nalezy jednakze wzia¢ pod uwage dotacje ze
srodkéw UE prezentowane w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw.
Dotacje te wspoffinansuja nabycie aktywéw trwatych i wytaczenie ich z
zobowiazan zmienitoby ksztattowanie sie wielkosci wskaznikow.

yggggﬁﬁ A 2015 2016
30%-50% 22,58 12,95
min. 1,0 047 0,49
min. 1,0 0,58 0,57
<1 1,39 .22
max 0,53 0,54

Debtratiodecreased by 9,63 %and reachedthe level of 12,95%.

When analysing above mentioned indicators, EU grants which are included in
accruals need to be taken into consideration. Those grants are co-financing
acquisition of fixed assets and their exclusion from liabilities would change the
amountofindicators.
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2016 roku Spotka dazyta do realizowania przyjetej strategii rozwoju

opartej na budowaniu wizerunku stabilnej, dbajacej o klienta i

sprawnie zarzadzanej firmy. Prowadzone dziatania nie sa wprawdzie
tak spektakularne | nie posiadaja wydzwigeku medialnego, ale pozwalajg
stwierdzi¢, ze Spaétka koncentruje swoje dziatania na poprawie zarzadzania w
kazdym obszarze swojej dziatalnosci. Budowa efektywnej organizacji Spotki
zwigzana jest ze wzrostem specjalizacji poszczegolnych wydziatéw, poprawg
jakoscipracy oraz zadowolenia klientow MPKPoznanSp.zo. o
W 2015 roku zakoAczona zostata rzeczowa realizacja priorytetowego dla Spétki
projektu,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”
Na dzien bilansowy Spotka jest w sporze sadowym z jednym z wykonawcow tj.
ElektrobudowaS.A. — bedaca partnerem w konsorcjum realizujgcym projekt
W ramach dwbéch proceséw (dotycza oddzielnie wczesniej zgtaszanych przez
Elektrobudowa S.A. wierzytelnosci) Elektrobudowa S.A. skorygowata swoje
roszczenia wobec Spotki o zapfate z pierwaotnie zgtoszonej kwoty wierzytelnosci
gtownych odpowiednio: 76.782,01 zt i 24.701.601,86 zt, odsetek za zwioke i
kosztéw sadowych - tylko do wysokosci odsetek za okres odpowiednio od
czerwca/lipca 2015 r. do 1.12.2016 1. ). za okres od wystawienia przez powoda
faktur do czasu ich rozliczenia przez Lidera Konsorcjum - ZUE S.A. oraz kosztow
postepowania sadowego. Spotka juz w 2015 r. rozliczyta zobowigzania z tytutu
prac budowlanych na w/w obiekcie na rzecz Lidera Konsorcjum, jedynego
uprawnionego do wystawienia faktur i odbioru zaptaty i dalszego rozliczenia z
Partnerem Konsorcjum. Tym samym Zarzad uznaje te roszczenia za bezzasadne.
W pierwszejsprawie - dniu 28.02.2017 . Sad Apelacyjny w Poznaniu wydat wyrok
korzystny dla Spotki, oddalajacy powodztwo Elektrobudowa S.A. W drugiej
sprawie -wdniu 11.05.2017r.5ad Apelacyjny w Poznaniu wydat wyrok korzystny
dla Spotki, oddalajacy powodztwo Elektrobudowa S.A
Rok ubiegty byt kolejnym rokiem, w ktorym obowigzywata Umowa
0 Swiadczenie ustug dotyczaca realizacji zadania wiasnego Miasta Poznania
w zakresie lokalnego transportu zbiorowego. Realizujac zapisy Umowy, z dniem 1
lipca 20714 roku Organizator przejat infrastrukture tramwajowa. Dodatkowo z
dniem 1 lipca 2016 roku Spétka realizuje zadanie zwigzane z utrzymaniem
infrastruktury autobusowej
Wsp6tpraca z Zarzadem Transportu Miejskiego w Poznaniu pozwalifa nie tylko na
realizacje codziennej obstugi pasazerdw, ale takze na wprowadzenie rozwigzan
tymczasowych, ktore pozwolity na zastosowanie bardziej efektywnych
rozwigzan w zakresie transportu publicznego w okresie utrudnien w ruchu, na
skutek prowadzonych remontéw tras komunikacyjnychw 2016 roku.
W 20161 rozpoczeto kolejny etap odnowy taboru tramwajowego. Rozpoczetasie
realizacja dostaw dwoch typow tramwajow z udziatem niskiej podtogi —
Moderusa Beta jedno- i dwukierunkowego. W 2016 r. dostarczonych zostato
facznie 8 pojazdoéw. Dostawy kontynuowane beda w 2017 r. w ktérym
dostarczone zostang kolejne 22 pojazdy. Spétka, w celu zagwarantowania
Srodkow finansowych na realizacje projektow taborowych ztozyta rowniez dwa
whioski o dofinansowanie w ramach odpowiednio Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego, a takze Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko. Pierwszy z wnioskow uzyskat pozytywna opinie | zawarta zostata
umowa o dofinansowanie, natomiast drugi z wnioskow podlega nadal ocenie.
W 2016 r. nastgpito koncowe rozliczenie projektéw unijnych perspektywy UE
2007-2013, ktore decyzjg Ministerstwa Rozwoju uzyskaty dodatkowe wsparcie
finansowe, dzieki ktéremu poziom dofinansowania wzrést do 80% ich kosztow
kwalifikowanych. Pozyskane w ramach perspektywy dofinansowanie uplasowato
Spotke wsrodlideréw w pozyskiwaniu funduszy UE w Wielkopolsce.

n 2016 the company strived to implement agreed strategy of development

based on creation of vision for stable, client orientated and effectively

managed company. Activities carried out even though were not so
spectacular, and without such a media hype, but let to discover that the company
concentrates its activities on the management improvement in every area of its
functioning. Building of effective organization of the company is connected with
an increase of specialization by particular departments, improvement of work
quality and satisfaction of MPK Poznan Sp.zo.o. clients.
In 2015 the key company's project was completed — "The building of Franowo
tram depot”
As for balance sheet day the company is during a court dispute with one of its
contractors, ie. Elektrobudowa S.A — one of the consortium partners carrying out
the project.
Within two disputes (concerning two separate previously claimed credibilities of
Elektrobudowa S.A.) Elektrobudowa S.A. have reduced its claims towards the
company from payment of originally reported principal liabilities respectively:
76.782,01 ztand 24.701.601,86 PLN, default interest and dispute costs, only to
the amount of default interests from June/July 2015 to 1.12.2016, for the period
from issuing invoices until their settlement by the consortium leader — ZUE S.A
and dispute costs
The company have settled all liabilities for construction works in above mentioned
facility to the Leader of the consortium, the only company entitled to invoice
issuing and the acceptance of all payment to further settlement with the
Consortium partner. Thereby, The Management Board recognizes the issued
order for payment and seizure as unfounded. During the first dispute — on
28.02.2017 The Court of Appeal in Poznan delivered a sentence positive for the
company, dismissing the complaint of Elektrobudowa S.A. During the secand
dispute — on 11.05.2017, The Court of Appeal in Poznan delivered a sentence
positive for the company, dismissing the complaint of ElektrobudowaS.A
Previous year was the next cansecutive year in which Public Service Contract
concerning realization of City of Poznan's own task in the area of local public
transport applied. O the 1 July 2014 Organizer took over the tram infrastructure,
thus implementing Agreement provisions. Additionally on 1st July the company
operates the task concerning bus infrastructure maintenance.
Cooperation with Municipal Transport Authority allowed not only everyday service
to passengers but also allowed to implement temporary solutions which enabled
more effective passenger service during impediment periods caused by
renavation of transportroutesin 2016.
The next phase of tram fleet renewal was started in 2016. Supply of two types of
low floor trams started — Moderus Beta single and bidirectional. In 2016 total 8
tram units were delivered. Deliveries are going to be continued in 2017 with 22
vehicles delivered. The company, in order to entrench financial funds due to fleet
projects realization, submitted two application forms for EU grants for
Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny, as well as Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko. First of them obtained positive feedback and grant
agreementwas signed, the second oneis still under appraisal.
In 2016 the final settlement of projects of EU 2007-2014 perspective took place,
which by the decision of the Ministry of Development obtained additional financial
suport, due to which the level of cofinancing increased to 80% of their eligible
costs. Obtained EU financing positioned the company among leaders in EU grants
collectionin Wielkopalska
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PERSPE

arzad MPK POZNAN Sp. z 0.0. bedzie w 2017 roku kontynuowac

dziatania dazace do rozwoju Spotki opartego o state zwiekszanie

dostepnosci ustug. Doktadamy wszelkich staran do sprawnego
funkcjonowania Poznania jako organizmu spoteczno-gospodarczego, podnoszac
komfort przejazdu, jak i zwiekszajac ilos¢ przewozonych pasazerow. Komfort
przejazdu postrzegamy jako warunki podrézowania, bezpieczenstwo,
niezawodnos¢, punktualnosé oraz zyczliwg obstuge w relacjach
z pasazerami. Dostepnosc ustug postrzegamy jako ich zasieg oraz dazenie do
niskich kosztéw ich Swiadczenia.
Spotka realizowac bedzie takze dalsze inwestycje na rzecz odnowy taboru
tramwajowego i autobusowego
Spotka dazy do dalszego doskonalenia standardow Swiadczonych ustug w
zakresie transportu publicznego przy wsparciu wtadz Miasta Poznania.
Wypracowanie spojnej koncepcjirozwaju Spotki poprzez niezbedne inwestycje nie
bedzie mozliwe bez wsparcia Wtasciciela — Miasta Poznan.

Wewnetrzneizewnetrzne czynnikiistotne dla rozwoju Spotki

Wsrod czynnikéw wewnetrznych stwarzajacych szanse rozwoju wymienic
nalezy:

- duzy potencjat przewozowy,

- doswiadczony personel,

- rosnaca ilos¢ nowoczesnego taboru oraz infrastruktura techniczna do jego
obstugi,

- doswiadczenie w rozwigzywaniu problemow komunikacyjnych,

- dostepnoséistale polepszajacy sie standard ustug,

- mozliwos¢ obstugi dodatkowych zlecen w krotkim czasie

Czynnikizewnetrzne istotne dlarozwoju Spotki to:

- kreowanie przez Wtadze Miasta priorytetu dla zbiorowej komunikacji miejskiej,

- kreowanie przez Wtadze Miasta palityki parkingowej (strefa ograniczonego
postoju, parkingitypu P&R),

- inwestycje Miasta w rozwoj sieci tramwajowe),

- integracja komunikacji zbiorowej w aglomeracji poznanskiej,

- ugruntowana, wysoka pozycjaw kraju wsrod przewoznikow,

- efektywne wykorzystanie funduszy strukturalnych

Spotka aktywnie uczestniczy w dziataniach réznych organizacji, ugruntowujacych
nasza pozycje na arenie krajowej i miedzynarodowej (UITP, IGKM, targi, wystawy,

sympozjaikonferencje)

Czynnikiryzykaipotencjalnychzagrozen

W opinii Zarzadu Spotki obecna sytuacja finansowa oraz pozycja rynkowa nie
stwarzaja zagrozef co do dalszego rozwoju i wzrostu potencjatu, ani tym bardziej
co do kontynuowania dziatalnosci. Jednakze kazda dziatalnos¢ gospodarcza jest
nieadtacznie zwiazana z ryzykiem o réznym charakterze, zarowno wewnetrznym
jak i zewnetrznym. Ponizej zaprezentowano najistotniejsze, zdaniem Zarzadu
Spotki, czynniki ksztattujgce ryzyko dziatalnosci

Czynnikami wewnetrznymi, ktére moga stanowic ryzyko rozwoju Spotki sa;

- niedostateczne zagwarantowanie klientom MPK bezpieczenstwa ze strony
0s6b trzecich,

- trudnosci w ograniczaniu wandalizmu w taborze i infrastrukturze, ograniczony
wptyw namodernizacje sieci, torowisk i infrastruktury przystankowej,

- brak mozliwosci podniesienia wynagrodzen w sposob gwarantujgcy obnizenie
fluktuacji w grupie kierowcow i motorniczych.

KTYWY ROZAWCOJU
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n2017 the Management Board of MPK Poznan Sp. z 0.0. is going to continue

actions aimed at the company's development based on constantincrease of

service availability. We contribute to the efficient functioning of Poznan as
socio-economic organism by raising the comfort of transportation as well as
increasing the number of transported passengers. We perceive the comfort of
transportas a conditions of travel, safety, reliability, punctuality, and friendly client
service in relation with passengers. We perceive the availability of services as the
scope andstriving tolow costs their service.

The company is going to continue investments concerning rolling stock and buses
renewal

The company strives to further improvement of services standard with the
support from the authorities of the City of Poznan. The creation of a coherent
concept of the company's development through necessary investment is not
going tobe passible without help of the Owner — the City of Pozna#.

Internaland external factors essential to the company's development.

Among internal factors giving a development chance, following need to be
mentioned:

- bigtransport potential,

- experienced personnel,

-modern fleetandtechnicalinfrastructure forits servicing,

- experience in transport problems solving,

- availabilityand constantraise of services quality,

- ability to service additional commissioned tasks in short time

Externalfactors essential to the company's development:

- creation by the City's authorities priority for the public transport,

- creation by the City's authorities parking policy (limited parking access, P&R
parkings),

- the City'sinvestmentin tram network development,

-integration of the public transportin Poznan's agglomeration,

- strong, high positionamong other public transport companies,

- effective use of structural funds,

The company actively participate in different organizations' activities,
strengthening our position in domestic an international arena (UITP, IGKM, fairs,

exhibitions, symposiaand conferences).

Risk factors and potencial threats

In the Management Board's opinion neither current financial situation nor market
position are not raising threats to further development and potential growth, or
even more continuity of activity. However each economic activity is inseparable
from risk both internal and external. Factors forming the risk of activity, are
presented below.

Internal factors which may canstitute arisk fo the company's developmentare:

-insufficient guarantee of security for MPK clients from third party,

- difficulties in limitation of fleet and infrastructure vandalism, limited influence on
modernisation of catenery, rails and stops infrastructure,

- lack of ability to salaries improvement in the way satisfying employees and
guaranteeinglimitation of fluctuationin the group of drivers and tram drivers

—
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PERSPECTIVES OF THE COMPANY'S
ACTMTY DEVELOPMENT

Czynniki zewnetrzne mogace negatywnie wptynac na wielkoSE asiagnietych
przez Spotke przychodéw to:

- ograniczona przepustowasc waznych weztow komunikacyjnych,

- ograniczanie zapfaty za ustugi przez ZTM,

- zbytwolny rozwéjinfrastruktury drogowej,

- narastajace zattoczenie ulici spowolnienie ruchu drogowego,

- zagrozenie komfortu podrézowania ze wzgledu na nadmierny wzrost liczby
pasazerow naniektorych liniach,

- dewastacja, wandalizmichuligafstwo,

- narastajaca konkurencja ze strony innych przewoznikow,

- narastajagca konkurencja ze strony innych pracodawcow oferujgcych
korzystniejsze warunki ptacowe, emigracja zarobkowa wsréd prowadzacych
pojazdy do panstw Unii Europejskiej,

- ograniczenie mozliwosci pozyskiwania zrodet finansowania na planowane
zadaniainwestycyjne

External factors which may negatively influence on the amount of the company's

revenuesare:

- limited throughput of important transport hubs,

- further limitation of remuneration for services by Organizer,
-toslowroadinfrastructure development,

-accruingroads congestion and slack of traffic,

- threat for travelling comfort because of excessive increase of the number of
passengers onsome lines,

- devastation, vandalismand hooliganism,

-accruing competition from other transport operators,

- accruing competition from other employers offering favourable salary
conditions, learning emigration among vehicles drivers to European Union
member states,

- limitation of ability in obtaining financing sources for plannedinvestment tasks.
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PK POZNAN Sp. z 0. 0. dzieki swoim dziataniom wizerunkowym stara

sie budowac marke Spétki okreslonej jako ,Moja Przyjazna

Komunikacga Poznan” Mysl ta ma wykreowac w Swiadomosci
zarowno klientow, mieszkancow, jak | pracownikow przekonanie o uczestnictwie
w zyciu Spotki. Rozpoznawanie potrzeb Poznaniakéw i Poznania oraz
wychodzenie im naprzeciw, to kreacja Firmy troskliwej i przyjaznie nastawionej.
Projekty z zakresu promocji MPK POZNAN
Sp. z 0. 0. w roku 2016 zakfadaty prowadzenie dziatan, ktore zapewnic miaty
utrzymanie wizerunku stabilnej, dbajacej o klienta, dobro miasta, Srodowisko
naturalne, dobrze i sprawnie zarzadzanej, a takze dajacej mozliwose rozwoju
Firmy.

Powiadomieniasms

Wraz z Wydziatem Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa Urzedu Miasta
Poznania latem przeprowadzono testy systemu ostrzegania pasazerow o
utrudnieniach w komunikacji za pomoca SMS-ow. Powiadomienia dotyczyty
wstrzyman funkcjonowania transportu zbiorowego, trwajacych dtuzej niz
godzine. Do podrdznych trafito w tym czasie kilkanascie tysiecy wiadomosci,
dzieki czemu mogli na biezaco podjac decyzje o skorzystaniu z innej drogi albo
Srodka transportu.

System ten na state wszedt do kanatéw komunikacji o utrudnieniach w
kursowaniu tramwajow i autobusow.

Dzienkobiet

8 marca na trase wyruszyt specjalny historyczny tramwaj, napotkanym na
przystankach pasazerkom cztonkowie Klubu Mitosnikéw Pojazdow Szynowych
sktadalizyczenia irozdawalitulipany.

Niezte jajal

W wyniku wspélnej akcji miejskich jednostek i organizatoréw Jarmarku
Wielkanocnego — spotki TARGOWISKA oraz Fundacji Flow Art. na loggi
poznanskiego Ratusza staneta wyjatkowa dekoracja w postaci dziewieciu
kraszanek. Obok wielkanocnych jajek udekorowanych przez Urzad Miasta
Poznania, Biblioteke Uniwersytecka w Poznaniu, Poznanski Ratusz,
Wydawnictwo Miejskie Posnania, CK Zamek, Teatr Wielki w Poznaniu, czy
poznanskie media staneta takze pisanka w barwach MPK POZNAN Sp.z0.0

Walentynki

14 lutego w Walentynki przypominano o najwazniejszej mitosci — do samego
siebie. Na stronie internetowej opublikowano informacje jak ratowac zdrowie,
kiedy w pojezdzie czy na przystanku dojdzie do omdlenia, ataku epilepsji

W zwiazku z uruchomieniem systemu powiadamiania SMS o utrudnieniach, na
poznanskie ulice wyruszyt specjalny tramwaj, z poktadu ktérego informowano
pasazerow 0 mozliwasci zapisania sie do bazy adresatow, takze przypominano
najwazniejsze numery alarmowe, ktore warto mieC przy sobie w postaci
odblaskowego brelaczka.

Komunikacyjne abecadto
W ramach projektu ,Bezpieczne Drogi Poznania" w marcu wraz z Wielkopolska

Policja i SKODA Autolab uczono dzieci klas 4-6 komunikacyjnego alfabetu.
Zaczeto od litery ,A" jak autobus. Pokazano jak bezpiecznie do niego wsiadac i jak
sie w nim zachowywac aby wykazac sie dobrymi manierami. Najmtodsi
przyswajali wiedze w zakresie poruszania sie w przestrzeni migjskiej, na ulicy,
przy przejsciu dla pieszych, na rowerze i w samochodzie poprzez cwiczenia,
warsztaty, treningi i quizy, prowadzone przez przedstawicieli MPK, Poligji
instruktorow, ratownikéw medycznych i animatoréw z wykorzystaniem
interaktywnych eksponatéw i symulatoréw dostepnych w Centrum SKODA
Autolab

o

Ilimage operations of MPK Poznan Sp. z 0.0. are aimed at creating the

Company's brand defined as "My friendly Public Transport Poznan" This

idea is to create in the minds of clients, inhabitants, as well as
employees the belief about participation in the Company's life. Company's
commitment to the recognition of the needs of PoznaA's inhabitants is a creation
of caring and friendly Company. Projects concerning the promotion of MPK
Poznan Sp. z .0.0.in 2016 intended to perform campaigns aimed at maintaining
the image of a stable Company, caring for a client as well as for the general City
good, applying new solutions, caring about the natural environment, well-
managed, and caring for the opportunity of the Company's development.

Short text notifications

We have tested during summer together with The Poznan Department of Crisis
Management and Safety the system of passangers warning concerning
impediments in the public transport via short messages. Notifications concerned
stoppages of public transport functioning lasting longer than one hour.
Passengers received in that time couple thousands of messages, thanks to which
they could decide about use of different way or mean of transport.

The system was introduced permanently to communication channels concerning
impedimentsinriding of trams and buses.

Women Day
On the 8th of March the historical tram run on the route, lady passengers met on

the tram stops by the members of Railway Vehicle Enthusiasts Club were
whishedall the bestan given tulips

Notbadeggs!
As a result of join action of city departments and Easter Market organisers —

Targowiska company an Flow Art Fundation original decoration of nine Easter
eggs stood on the loggia of the City Hall. Next to Easter eggs decorated by Poznan
Municipal Council, University Library, Poznan City Hall, City Publisher Posnania, CK
Zamek, Teatr Wielki w Poznaniu and Poznan media the MPK Poznan Sp. z 0.0
Eastereggwas presentas well

St.Valentine's Day
On 14th of February we reminded about the mostimportantlove — to yourself. On

our web page we published information how to rescue health when it comes to
faintness or epilepsy eitherin vehicle or bus/ tramstop.

Due to the launch of short message notifications system, special tram departed
on the city streets, from deck of which passengers were informed about
possibility to subscribe to the addresses database, the most important
emergency numbers were reminded with the use of worth having glare fob.

Transportation alphabet

In march due to the project ,Bezpieczne Drogi Poznania” together with Police of
Wielkopolska and SKODA AutolLab we were teaching children from classes 4-6
the transportation alphabet. We started with the letter “a" like autobus. They were
shown how to safely enter a bus and how to behave inside to show good
manners. The youngests were gathering the knowledge how to move along the
city, on the road, on a pedestrian crossing, on a bike and in a car, by doing exercises
and workshops, trennings and quizes, carried out by MPK representatives, police
instructors, paramedics and animators with the use of interactive pieces of
exhibitionand simulators of SKODA AutolLab

— za00005
”_;:
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Czerwiec 56

W 2016 roku obchodzono 60 rocznice Poznanskiego Czerwca 56. MPK po raz
kolejny witaczyto sie do harmonogramu miejskich jubileuszowych wydarzen, aby
upamietni¢ i podkresli¢ udziat pracownikéw naszego przedsiebiorstwa w tym
krwawao sttumionym wolnosciowym zrywie.

15 czerwca na ulice wyjechat specjalny tramwaj ozdobiony historycznymi
zdjeciami, dokumentujacymi tamte wydarzenia, udostepnionymi dzieki
uprzejmosci Instytutu Pamieci Narodowej. Na pokfadzie tego pojazdu 24 czerwca
Radio Merkury zrealizowato na zywo audycje "Najbardziej Wielkopolski Poranek"
Jej wydanie autorzy poswiecili historycznym dziataniom w Poznaniu i obchodom
jubileuszu. W rocznice Czarnego Czwartku o godz. 10:00 na ul. Gajowej zawyta
syrena, a chwile pozniej wybrzmiat hymn Polski odgrywany przez Orkiestre
Miasta Poznania przy MPK Poznar Sp.z 0.0. Pod tablicg pamiatkowa ustawiong w
25 rocznice tego symbolicznego zrywu stanety poczty sztandarowe, zgromadzili
sie  przedstawiciele wtadz wojewodzkich, miejskich, delegacja z Wegier,
organizacje zwigzkowe, dziatacze, kombatanci, przedstawiciele jednostek
miejskich, pracownicy firm, mieszkancy. Tradycyjnie odczytano wiersz Kazimiery
Ittakowiczéwny, pt. "Rozstrzelano moje serce" oraz ztozano kwiaty.

Po uroczystosci z ul. Gajowej wyruszyt historyczny trojsktad, z ktérego poktadu
rozbrzmiewaty fragmenty utworu, skomponowanego specjalnie na te okazje
przez trebacza - Macieja Fortune, zatytutowanego "Jazzem we wiadze ludowa"
Kompozycje na 8 trabek, tasme oraz urzadzenia mobilne moglitez wystuchac inni
mieszkancy, poniewaz w potudnie specjalny sktad wyruszyt w trase (Zaktad
Cegielskiego - ul. 28 Czerwca, plac Cyryla Ratajskiego, ul. Gajowa, plac Adama
Mickiewicza), aby przypominac o tej waznej dla mieszkancow rocznicy.

Czystestupy
18 czerwca w centrum miasta odbyta sie akca ,Czyste stupy” W ramach

wspolnych dziatan ZTM, MPK POZNAN Sp. z 0. 0. oraz mieszkafcw Poznania
usuwano plakaty ze stupéw przy ul. Podgornej, a takze czesci ul. Strzeleckiej.
Celem kampanii ,Czyste stupy” byto uSwiadamianie, ze reklamy na miejskiej
infrastrukturze sa nielegalne i nieestetyczne, aich usuwanie — kosztowne.

Swingujacazajezdnia

14 maja otwaorzono bramy do zajezdni tramwajowej na Franowie, ktora w tym
dniu rozbrzmiewata jazzem. Odbyt sie Koncert Orkiestry Miasta Poznania przy
MPK POZNAN Sp. z 0. 0. na gosci czekaty atrakqe: wycieczki po zajezdni,
prezentacje pojazdow, a dla dzieci - sportowe zabawy zapewnione przez
akademie pitkarska Reissa.

Ulicami srodmiescia przejechat historyczny Carl Wayer z 1905 roku, na ktérego
poktadzie orkiestra Dixie Company kierowata muzyczne zaproszenie do zajezdni
tramwajowej, gdzie odbytsie muzyczny pojedynekz 40-osobowa orkiestra deta.
Impreza odbyfa sie w ramach ,Dni otwartych Funduszy Europejskich’, bo dzieki
unijnym dotacjom zbudowano zajezdnie tramwajowa na Franowie, zakupiono
nowoczesne tramwaje iautobusy.

Komisja Ekonomiczna Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej

W dniach 14 -15 czerwca 2016 r. w Poznaniu odbyto sie posiedzenie Komisji
Ekonomicznej IGKM, pod hastem: "Umowy o Swiadczenie ustug publicznego
transportu zbiorowego, aspekty prawne; zakres zadan, standardy jakosci,
uwarunkowania ekonomiczno-finansowe" W komisji uczestniczyto 118 0séb z
roznych firm. Wspétorganizatorem obrad Komisji byto Miejskie Przedsigbiorstwo
Komunikacyjne w Poznaniu Sp. z o.0. Podczas trwania obrad wybrano
przewadniczacego Komisji Ekonomicznej IGKM. Zostat nim Wojciech Tulibacki -
Prezes Zarzadu, Dyrektar Naczelny MPK Poznah Sp.z 0.0.

Posiedzenie Komitetu L ekkich Kolei Szynowych UITP w Poznaniu

W terminie od 19 do 21 maja, prawie 30 przedstawicieli publicznego transportu
szynowego, reprezentujacych przede wszystkim kraje europejskie wzieto udziat
w posiedzeniu. MPK POZNAN Sp. z 0. 0. juz od 12 lat jest cztonkiem UITP, czyli
Miedzynarodowej Unii Transportu Publicznego - organizacji skupiajacej
operatorow, wtadze publiczne, instytuty badawcze i przedstawicieli przemystuy,
kt6rzy sg zwigzani z szeroko pojeta komunikacja zbiorowa. Nalezy do niej ponad 3
000 cztonkéw z ok. 90 krajow. Komisja Lekkiego Transportu Szynowego to przede
wszystkim ,tramwajarze’; a zatem oprocz posiedzenia czysto merytaorycznego,
zaproponowano takze wizyte techniczng w zajezdnina Franowie

une56'

In 2016 the 60th anniversary of Poznan's June were celebrated. Once again MPK
joined a schedule of the city events to commemorate and to highlight contribution
of ourcompany employeesin this bloodily repress freedom movement.

On 15th of June special tram departed on the streets, which was decorated with
historical photos, shared by he Institute of National Remembrance documenting
those events. On the deck of that vehicle on 24th of June Mercury Radio
performer live audition called "Najbardziej Wielkopolski Poranek” It was devoted
to historical activity in Poznaf and anniversary celebrations. In the anniversary of
the Black Thursday at 10:00 at Gajowa Str. Siren sang and after that City of Poznan
Orchestra played Polish national anthem. Beneath the tablet commemorating
25th anniversary of this symbolic movement, representatives of vaivodeship and
city authority, representatives of Hungary delegation, trade unions, activists,
combatants, representatives of the city departments, employees and inhabitants
stood with flags. Traditionally the poem of Kazimiera Ittakowiczéwna, called ,My
hartwas executed” was read and occasional flowers were laid down
After the celebration historical tram departed from Gajowa depot. On its deck bits
of song composed by trumpeter Maciej Fortuna was played, called "Jazzem we
wihadze ludowg"

Cleanpylons

On 18th of June ,Clean pylons" took place in the city centre. As a part of shared
actions ZTM, MPK POZNAN Sp. z 0. 0. and inhabitants of Poznan posters were
moved out from pylons at Podgorna Str.as well asin some part of Strzelecka Str.
Campaign ,Clean pylons” was aimed at to make people aware, advertisements on
thecity'sinfrastructure areillegal and aestheticand their disposal costly.

Swinging depot
On 14th of May gates of Franowo tram depot were opened. People could hear

Jazz. Concert of The Poznan City Orchestra took place. There were plenty of
attractions waiting for visitors: depot sightseeing tours, vehicles presentations,
for children — sport games with Akademia Reissa

Carl Wayer from 1905 ran through the city centre. Dixie Company orchestra
invited by its music to the tram depot, where a competition between themand 40
peopleorchestrawas arranged.

The event took place as a part of ,Open doors of EU funds’, because thanks to EU
funds Franowo tram depot was actually built, as well as modern trams and buses
were purchased.

Economic Commission of The Chamber of Urban Transport

Between 14th -15th of June 2016 Economic Commission of The Chamber of
Urban Transport was hosted in Poznan. Main subject was ,Public transport
services agreements, legal aspects, scope of tasks, quality standards, economic
and financial conditions” 118representatives of different companies took placein
the event. MPK Poznan Sp. z 0.0 was co-organisator. During proceedings
chairpersan of Economic Commission was chosen. The award went to Wajciech
Tulibacki — Chairman of The Management Board/ Chief Executive Officer of MPK
PoznanSp.zo.o.

Session of Light Rolling Stock Committee of UITPin Poznan

Between 19th and 21st of May almost 30 representatives of public rolling stock
transport, representing mainly European countries took part in the session. MPK
POZNAN Sp. 7 0. 0. has been the member of UITP (International Union of the Public
Transport — organisation focalizing operators, public authorities, research
institutes and industry representatives, which are connected with widely
perceived public transport). It has 3000 members from approx.. 90 countries.
Committee of Light Ralling Stock is among others mainly ,tram people’; because
of what, apart from methodical discussion, technical visit in Franowao tram depot
wasarrangedas well.

Best MPK tram driver contest 2016

On 21 st of May in the Franowo depot three competitions were played, thereby
selected the best driver competition in MPK POZNAN Sp. z 0.0. 2016 winner.
Drivers were taking partin categories such as ecodriving, manoeuvre abilities, first
aid, and calming down an inconvenient passenger or stopping fire of the bus

engine
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PROMOTIONAL ACTIMITIES
OF THE COMPANY

Konkurs naNajlepszego Kierowce MPKPoznan 2016

21 maja w zajezdni na Franowie rozegrano trzy konkurencje, a tym samym
rozstrzygnieto Konkurs na Najlepszego Kierowce MPK POZNAN Sp.z 0. 0. 2016
Kierowcy zmagali sie w kategorii ecodriving, sprawdzali umiejetnosci na placu
manewrowym, w zakresie udzielania pierwszej pomocy, uspokajania ,trudnego”
pasazera, czy ugaszenia pozaruw komorze silnika.

EuropejskiTydzien Zréwnowazonego Transportu

W sobote 17 wrzesnia Swietowano Europejski Tydzien Zréwnowazonego
Transportu. Na tegach Debinskich obyt sie rodzinny piknik gdzie mozna byto
przyjrzet sie autobusowi najnowszej generadji we flocie MPK POZNAR Sp. z 0. 0. -
Solaris Urbino 18, poczuc sie jak zawodowy kierowca. Zaplanowano przestrzenne
gry i zabawy oraz spotkanie z maskotka Bimbola. Tego samego dnia na
poznahskie tory wyjechat specjalny tramwaj, na ktérego poktadzie podrozowali
muzycy z Orkiestry Miasta Poznania przy MPK POZNAN Sp. z 0. 0. O okreslonych
porach wwybranych punktach miasta grali oni mini-koncerty dla mieszkancow.

Komunikacyjnie nakreceni

Kazdy ma inne spojrzenie na miasto i jego codzienne funkcjonowanie. Chcac
poznat te punkty widzenia przedstawione w tworczy sposob i nawigzujgce do
korzystaniaz transportu miejskiego, ogtoszano konkurs filmowy ,Komunikacyjnie
nakreceni”

0d 4 sierpnia do 31 pazdziernika otrzymywalismy filmy pokazujace komunikacje
tramwajowa i autobusowa w Poznaniu. Technika byta dowolna, a w konkursie
mogty bra¢ udziat zaréwno pojedyncze osoby, jak i filmowe zespoty. W wytanieniu
najciekawszych wideoklipow wykonanych odmiennymi technikami uczestniczyli
przedstawiciele Poznan Film Commission oraz firmy MAN

Kapituta kankursu wybrata 3 nagrody gtowne, przyznata 6 wyréznien. Uroczyste
wreczenie nagrod odbyto sie podczas obchoddw Swieta patronki pracownikéw
komunikadji miejskiej — Sw. Katarzyny w zajezdni na Franowie gdzie mieszkarcy
ogladalinadestane prace w specjalnie przygotowanym mini-kinie.

Katarzynki
Dzief Swietej Katarzyny, patronki wszystkich przewoznikéw, spedzono wspélnie

7 pasazerami, zapraszajac ich do zajezdni tramwajowych: historycznej przy ul.
Madalinskiego i najnowoczesniejszej na poznanskim Franowie, gdzie odbyty sie
wystawy taboru oraz wycieczki po zakamarkach zajezdni. Z zajezdni na
Madalifskiego specjalng linia wozono poznaniakéw do zajezdni na Franowie
gdzie rozstrzygnieto finatkonkursu "Komunikacyjnie Nakreceni"

Powstanie Wielkopalskie
Po raz kolejny, wspdlnie z firmag Aquanet S.A. uczczono 98 rocznice jednego z

najwazniejszych wydarzen w historiinaszego regionu.

12 grudnia miedzy godz. 13:00 a 15:00 na ulice centrum miasta wyjechat
specjalny ,Powstanczy tramwa], przystrojony flagami i biato-czerwonymi
wstegami. Z pokfadu historycznej bimby rozdawano mieszkancom symboliczne
przypinki w barwach narodowych. Wspdlnie manifestowano szacunek dla
wszystkich uczestnikow Powstania Wielkopolskiego, ktére przyczynito sie do
odrodzeniawalnejPalskipo ponad stu latach niewoli.

Swigteczna bimba
W dwie grudniowe niedziele na ulice Poznania wyjechat nietypowy tramwaj

przystrojony lampkami i éwigtecznymi ozdobami.  Swigteczna Bimba,
organizowana przy wspotpracy z Galerig Malta, Radiem Zet Gold i Klubem
Mitosnikéw Pajazdéw Szynowych, kursowata miedzy Ogrodami a petla na
Zawadach. 11 i 18 grudnia na poktadzie wyjatkowego tramwaju 102Na
przeprowadzono kankursy z nagrodami, uczono Swigtecznych przyspiewek i
pastoratek, a artysci z Zespotu Tanca Ludowego Poznan AWF zaczarowywali
wykonaniem najpiekniejszych polskich kaled, takze tych troche juz zapomnianych.

European Week of Sustainable Transport

On Saturday, 17th of September the European Week of Sustainable Transport
was celebrated. On tegi Debifskie family picnic took place where people could see
the most modern bus present in MPK POZNAN Sp. z 0. 0. fleet - Solaris Urbino 18
and feel like professional bus driver. There were some games planned, as well as
Bimbola mascot meeting. On the same day special tram with Poznan City
Orchestra departed on Poznan tracks. On certain time of the day they played mini
concerts forinhabitantsin chosen parts of the city.

Komunikacyjnie nakreceni

Everyone has a different glance on the city and its everyday functioning. To get all
points of view presented in artistic manner and connected to the use of public
transport, the film contest "Komunikacyjnie nakreceni” was announced.

Between 4th of August and 31st of October we received films showing tram and
bus public transport in Poznan. Technique was random. Competition welcomed
individuals as well as movie teams. In choosing the best videoclips made with use
of different technique we were supported by representatives of Poznaf Film
Commissionand MAN.

Competition jury chose 3 main awards, gave 6 distinctions. Solemn prize-giving
took place during celebrations of St. Katherine's day — patron of public transport
people — in Franowo depot where inhabitants could watch sent works in specially
arranged mini cinema.

St.Katherine

As usual St Katherine's Day — a patron of all transport operators, was spent
together with passengers, that is why they were invited to tram depots: historical
Madalinskiego and the most modern in Franowo where fleet exhibitions and
sightseeing of their corners took place. Special line was launched, it drove Poznan
inhabitants from Madalinskiego to Franowo depot, where final of contest
"Komunikacyjnie nakreceni” took place.

Wielkopolska's Ressurection

Another year, together with Aquanet S.A. the 98th anniversary of one of the most
importanteventsinour local history was celebrated.

On 12 December between 13:00 and 15,00 resurrection tram departed on the
streets of the city centre, decorated with flags and white and red ribbons. Symbalic
rosettes in national colours were given to inhibitants from the deck of this
historical tram. Respect to all Wielkopolska's resurrection participants was
manifested altogether as it contributed to the rebirth of free Poland after over one
hundred years of captivity.

Merry Christmas Tram

O two of December's Sundays Merry Christmas untypical tram decorated with
lamps and Christmas decorations departed on the streets of Poznan. Merry
Christmas Tram organised together with Galeria Malta, Radio Zet Gold and
Railway Vehicle Enthusiasts Club were running between Ogrody and Zawady. On
the 11th and 18th of December on the deck of original 102N tram some games
and competitions with rewards were organised, Christmas carols and pastorals
were being taught, artists from Zespot Tafca Ludowego AWF Poznan enchanted
with the most beautiful polish carols, also those already forgotten.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BEGEEGO

REWIDENTA

N OF THE INDEPENDENT

QBDI OR

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Zgromadzenia WspéInikéw oraz Rady Nadzorczej Miejskiego
Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba w Poznaniu

PrzeprowadzilisSmy badanie zataczonego sprawozdania finansowego
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba przy ul. Gtogowskiej 131/133, 60-
244 Poznan, na ktore skfadaja sie

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktory po stronie
aktywow i pasywow zamyka sie suma 1 033 646 411,28 zt

3. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016
roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 7 366 187,10 z¢

L4, zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
22386 153,10 zt

5. rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2016 roku wykazujacy zwiekszenie kapitatu wrasnego o kwote 24 089
130,01 z¢

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za prawidtowosc ksiag rachunkowych,
sporzadzenie i rzetelng prezentacje tego sprawozdania finansowego oraz
sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia
1994 1. 0 rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U.z 2013 r. poz. 330, ze zm,,
zwanej dalej ,ustawa o rachunkowosci”), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Spotki
jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktora uznaje za
niezbedna, aby sporzadzane sprawozdania finansowe byty walne od
nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowaosci

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe
rzetelnie i jasno, przedstawia sytuacje majatkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy Spotki zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o
rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien

1. rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2. krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentow w Polsce

Regulagje te naktadajag na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami
etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac
racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i ksiegi rachunkowe
stanowiace podstawe jego sporzadzenia sa walne od istotnych
nieprawidtowosci

OPINION OF THE INDEPENDENT AUDITOR
for the Associates Assembly and The Supervisory Board of Miejskie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Spatka z ograniczong
odpowiedzialnoscia established in Poznan.

We have conducted the examination of the attached individual financial
statement of Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig based in Poznan, Gtogowska St. 131/133. It
consists of:

1) introduction to the financial statement;

2) balance sheet as on 31st December 2016, which presents the total balance
of assets and liabilities at the amount of 1 033 646 411,28 PLN

3) profit and loss account in the financial year from 1st January 2016 to 31st
December 2016, which presents net profit at the amount of 7 366 187,10
PLN

4) statement of changes in equity in the financial year from 1st January 2016
to 31st December 2016, which presents an increase of equity by the amount
of 22 386 153,10 PLN

5) cash flow statement in the financial year from 1st January 2016 to 31st
December 2016, which presents a decrease of cash position by the amount of
24089 130,01 PLN,

6) additional information and commentaries.

The Management Board of MPK Poznan Sp. z 0.0. is responsible for the
creation and proper presentation of the financial statement and report of the
company's activity in compliance with The Accountancy Act from 29
September, 1994 (consolidation, Journal of Laws from 2013, item 330, as
amended), henceforth named the Accountancy Act), issued on its basis
executive acts and other regulations being in force.

The Management Board and the members of the Supervisory Board are
obliged to assure that financial statement and the report of the company's
activity were in compliance with requirements provided for in The
Accountancy Act.

Our task was to give an opinion about the financial statement with respect of
its earnest and clear presentation of property and financial situation, as well
as the financial outcome of the company according to the provisions of the
accountancy act and employed accounting principles (policy).

We have conducted an examination of the financial report in accordance with:

1) chapter 7 of the Accountancy Act,
2) the national standards of financial auditing issued by the National Council
of Statutory Auditors in Poland.

Regulations impose on us an obligation to be compliant with rules of ethics as
well as to plan and carry out an examination in such a manner, to get a
rational certainty that the financial statement and account books being a
basis to drawing it back are free of any relevant incorrectness.
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OPINIA NIEZAL EZNEGO BIEGEEGO

REWIDENTA

OPINION OF THE INDEPENDENT
AUDITOR

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie
dowodow badania dotyczacych kwaot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym. Wybér procedur badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny
ryzyka wystapienia istotnych nieprawidtowosci w sprawozdaniu finansowym na
skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka
bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz
rzetelng prezentacja sprawozdania finansowego w celu zaplanowania
stosownych do okolicznosci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na
temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w Spotce. Badanie obejmuje
rowniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci
szacunkow dokonanych przez Zarzad Spotki oraz ocene ogolne) prezentadji
sprawozdaniafinansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig
wystarczajacaiodpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z
dziatalnosci. Jednakze naszym obowigzkiem byto, w zwigzku z przeprowadzonym
badanie sprawozdania finansowego, zapoznanie sie z trescig sprawozdania z
dziatalnosci i wskazanie, czy informacje w nim zawarte uwzgledniaja
postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci i czy sa one zgodne z
informacjami zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowiazkiem byto takze ztozenie oSwiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o
Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego
stwierdzilismy w sprawozdaniuz dziatalnosciistotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe:

1) przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na
dzieA 31 grudnia 2016 rokuy, jak tez jej wynik finansowy za rok obrotowy od 1
stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

2) zostato sporzadzone, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

3) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spotke przepisami prawa i
postanowieniamiumowy Spotki

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, ze informacje
zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49
ustawy o rachunkowosci i sa zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto w Swietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu, uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego, oswiadczamy, iz nie stwierdzilismy istotnych
znieksztatcen w sprawozdaniuz dziatalnosci

Matgorzata Slebzak

numer w rejestrze 10807

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie w imieniu
PROFESSIONAL AUDITING SERVICES

Matgorzata Slebzak

ul. Starzynska 11, Kiekrz

62-090 Rokietnica

Podmiot wpisany przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem
3423

Kiekrz, dnia 15 maja 2017 roku

Examination is about carrying out procedures aimed at obtaining proofs of
examinations of amounts and information unveiledin the financial statement. The
choice of procedure is up to our judgement, including the risk of occurrence of any
relevantincorrectness in the financial statement due to purposeful act or mistake.
During risk assessment we take into consideration the internal controlling
connected with preparation and honest financial statement presentation aimed
at planning of appropriate circumstances of examination procedures, not to
express opinion on effective internal controlling of the company. Examination
embraces the assessment of proper accountancy policy as well, proper
assumptions made by the Management Board and the general assessment of
thefinancial statement presentation.

We express our belief, that proofs we gathered during our examination are
sufficientand adequate basis to express our opinion.

Our opinion on the financial statement does not include the report of the
company's activity. However our duty was to, due to carried out examination of
the financial statement, get acquainted with the provisions of the report of the
company's activities and to point out if information included in the document are
compliant with resolutions of art. 49 of The accountancy act and are compliant
with information given in the attached financial statement. Our duty was also to
give a statement, if in the context of our knowledge about the company's and its
environment gathered during financial statement examination, we noticed any
relevant malfunctionsin the report of the company's activity.

In our opinion, the examined financial report, including numerical data and word
explanations, inall relevantaspects:

1) accurately and transparently presents all the information relevant to the
examination of material and financial situation of the examined company as for
31st December 2016, as well asits financial outcomein the financial year from 1st
January 2016 to 31st December 2016, due to provisions of the accountancy act
and employed accounting principles (policy) applied.

2)was prepared on the basis of properly maintained accounts,

3)isin compliance, in allimportant aspects, with the law and clauses of Articles of
associations.

Due to requirement of The Accountancy Act, we ascertain that information given
in the report of the company's activity are compliant with provisions of art.. 49 of
The accountancy act and are compliant with information given in the financial
statement.

Furthermore, according to our knowledge about the company and its
environment, gathered during the financial statement examination, we state, we
have not detect any relevant malformations in the report of the company's
activity.
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