——

TVEIE S

-0

raport I’O7






Spl
trescr;

4 Dziatalnos¢ spofki
5 Wiadze spoki
6 Misja i wizja firmy
8 Ochrona srodowiska
17 Pracownicy
14 Przewozy
16 Uktad komunikacyjny i tabor
19 Struktura organizacyjna
21 Sprzedaz
oc Srodki trwate
23 | ekonomicano.fnamsons Sosiki
pofki
2/ Rozwdjiinwestycje
29 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki
3/ Dziatania promocyjne Spotki
a ’ 36 Pamie¢ o przesztosci
- 51 "l 3/ Romanse z muza
‘i B 7 LY . 38 Strona internetows,
| ; - media spotecznosciowe
39 Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

raport roczny 2014 / 3



=i e /D 7 / C]f (I[N OS/(_ﬁ
SPOAKI

Spotka prowadzi dziatalnosé gospodarcza,
ktérej przedmiotem jest:

1. Wykonywanie ustug przewozowych w zakresie 4. Prowadzenie dziatalnosci ustugowej, obejmujacej
komunikacji miejskiej i miedzygminnej; m.in.:

2. Wykonywanie ustug przewozowych - osobowych
i towarowych; * przew0z 0sob kolejkg waskotorows,

¢ wykonywanie robét drogowych, torowych i

3. Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i )
ogolnobudowlanych,

remontowo-naprawczej, obejmujacej:
e prowadzenie autoryzowanej stacji obstugi

. o . autobuséw MAN i Solaris,
e remonty inaprawy pojazdow samochodowych i

tramwajowych, e prowadzenie myjni pojazdéw samochodowych,
* produkcje, remonty i naprawy czesci, zespotow * prowadzenie badan technicznych pojazdéw
i podzespotow do pojazdow samochodowych | samochodowych w zakresie Okregowe] Stacji
tramwajowych, Kontroli Pojazddow,
* remonty i naprawy nawierzchni drogowych, w * przeprowadzanie ekspertyz w odniesieniu do
tym torowych oraz infrastruktury towarzyszacej, pojazdéw samochodowych

e | tramwajowych,

e szkolenie kandydatéw na kierowcdw oraz oséb
ubiegajacych sie o pozwolenie na prowadzenie
pojazddw szynowych,

e wynajmowanie osobom prawnym i fizycznym
powierzchni taboru tramwajowego i
autobusowego oraz urzadzen infrastruktury
komunikacyjnej pod dziatalnos¢ reklamowa,

e ustugireklamowe,

e usfugi turystyczne.
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Wtiadzami Spéiki sa:

e /gromadzenie Wspdlnikdw,
* Rada Nadzorcza,
e Zarzad Spoéiki,

Zgromadzenie
Wspdlnikow:

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikdw sprawuje jedno-
osobowo Prezydent Miasta Poznania.

a3 w0

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza jest organem Spoéfki, za posrednic
twem ktérego Zgromadzenie Wspdélnikdw prowadzi
nadzér i kontrole nad dziatalnoscia Spotki. Rada
Nadzorcza sktada sie z dziewieciu cztonkdw, z
ktérych szesciu powotuje i odwotuje Zgromadze-
nie Wspolnikéw, zas trzech wybieraja pracownicy
Spotki.

Sktad Rady Nadzorczej w 2014 roku:

1.)an Grabkowski - Przewodniczacy Rady,

2. Stawomir Stelmasiak - Zastepca Przewodniczace-
go Rady,

3. Ewa Koczorowska - Sekretarz Rady,

4. Mirostaw Kruszynski,

5. Henryk Kuligowski,

6. Eryk Kosinski (do 17.03.2014),

7. Stefan Antkowiak (od 26.03.2014).

Przedstawiciele zatogi:
1. Zygmunt Bukowski,

2. |arostaw Garstecki,

3. Andrzej Staniszewski,

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscia Spotki i repre-
zentuje ja na zewnatrz. Trzyosobowy Zarzad Spotki
tworza: Prezes Zarzadu i dwéch Cztonkéw Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki MPK POZNAN Sp. z 0. 0.
w 2014 roku:

e \Wojciech Tulibacki- Prezes Zarzadu
e Jerzy Zalwowski - Cztonek Zarzadu
¢ Marek Grzybowski - Cztonek Zarzadu
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/ / ; ; PK POZNAN Sp. z 0. 0. dzieki swoim

dziataniom wizerunkowym stara sie

budowac marke Spotki okreslone]
jako ,Moja Przyjazna Komunikacja
Poznan” Mysl ta ma wykreowac w Swiadomosci
zaréwno klientdw, mieszkancdw, jak i pracownikdw
przekonanie o uczestnictwie w zyciu Spoétki. Rozpo-
znawanie potrzeb Poznaniakdw i Poznania oraz wy-
chodzenie im naprzeciw, to kreacja Firmy troskliwej i
przyjaznie nastawionej. Projekty z zakresu promocji
MPK Poznan Sp. z 0. 0. w roku 2014 zaktadaty pro-
wadzenie dziatan, ktére zapewni¢ miaty utrzymanie
wizerunku stabilnej, dbajacej o klienta, dobro miasta,
Srodowisko naturalne, dobrze i sprawnie zarzadza-
nej, a takze dajacej mozliwos¢ rozwoju Firmy. Na

co dzien Spotka wdraza najnowsze rozwigzania,
promujace bezpieczenstwo zaréwno we witasnych
Srodkach transportu jak i poza nimi. Ponadto dzieki
stranie internetowej przyblizano pasazerom zasady
funkcjonowania MPK Poznan Sp. z 0. 0., promowano
najwazniejsze inwestycje, przedstawiono zmiany

w poznanskim uktadzie komunikacyjnym. Poprzez
tzw. social media angazowano sie w komunikacje z
pasazerami, wstuchiwano w propozycje i sugestie
klientéw. Wraz z upowszechnieniem dostepu do
nowych technologii, Zrodfa internetowe staty sie
popularniejsze, profile w serwisach spotecznoscio-
wych spetniaty w wiekszym zakresie oczekiwania
uzytkownikéw, w 2014 roku byto ich ponad 2 min.
llos¢ 0séb ktdre polubity profil na facebook'u wzro-
stao 7 tysiecy.

Mimo szybkiego rozwoju Spdtka nie zapomina o
bogatej historii, regularnie obchodzac uroczystosci
zwigzane z rocznicami i wydarzeniami scisle zwia-
zanymi z MPK Poznan Sp. z 0.0.. Ponadto wzbogaca
miejska oferte kulturalng wykorzystujac rézne
mozliwosci tworzenia wydarzen dla mieszkancow,
zwigzanych z miastem i z poznaniakami.
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potka przy realizacji powierzanych jej
zadan jako operatorowi komunikacji miej-
skiej, duza wage przyktada do stosowania
rozwigzan majacych na celu zapobieganie
lub redukowanie negatywnego oddziatywania ko-
munikacji miejskiej na srodowisko naturalne,

Zakres oddziatywania komunikacji miejskiej na
Srodowisko przyrodnicze w bezposredniej bliskosci
duzych skupisk ludzkich jest bardzo zréznicowany
dla przedsiebiorstwa takiego jakim jest MPK PO-
ZNAN Sp. z 0.0.

Oddzialywanie to mozna podzielié na:

1. Wynikajace z eksploatacji statych obiektdow
i zajezdni autobusowo - tramwajowych
mieszczacych sie w réznych punktach
Poznania, w ktdrych wykonuje sie czynnosci
obstugowo-naprawcze taboru autobusowego i
tramwajowego powodujace:

a. emisje technologiczng - zanieczyszczenia do
powietrza lub energii np. hatas, powstajaca
podczas napraw, remontéw i czynnosci
konserwacyjnych,

b. emisje energetyczng - bedacg skutkiem produkgji
ciepta w zaktadowych kottowniach,

¢. odprowadzanie sciekdw i wod opadowych do
urzadzen kanalizacyjnych,

d. oddziatywanie na biosfere, m.in. niezbedna
wycinka drzew i krzewdw oraz nasadzenia
kompensacyjne,

2. Wynikajace z eksploatacji taboru
komunikacyjnego podczas Swiadczenia ustug
przewozowych:

a. emisje hatasu (szczegdlnie tabor tramwajowy),

b. emisje zanieczyszczen do powietrza (tabor
autobusowy),

¢. powstawanie duzych ilosci odpaddw m.in.
podczas remontow torowisk tramwajowych i
sieci trakcyjnej (np. asfaltobetonu, ziemi, szyn,
przewodow),

d. powstawanie odpaddw podczas sprzatania
przystankdw, czyszczenia urzadzen
kanalizacyjnych wzdtuz PST, koszenia trawnikow
itp. prac utrzymaniowych tras komunikacyjnych,

e. pielegnacja oraz przycinka drzew i krzewow

na uzytkowanych terenach w tym wzdtuz

niektérych tras tramwajowych.
raport roczny 2014 / 8
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Przedsiewziecia realizowane przez Spétke
majace wplyw na ochrone srodowiska to:

1. Ochrona powietrza:

MPK POZNAN Sp. z 0.0. przy realizacji powierzonych
zadan duza wage przyktada do stosowania rozwig-
zan majacych na celu zapobieganie lub redukowanie
negatywnego oddziatywania komunikacji miejskiej
na Srodowisko naturalne. Transport publiczny jest
bardziej efektywny energetycznie niz samochdd,
ma znacznie nizszy sredni koszt energetyczny
jednego pasazera, powoduje znacznie nizsza emisje
zanieczyszczen do powietrza,

Spotka kontynuuje zmniejszanie emisji komunika-
cyjnej, tj. ilosci zanieczyszczen wprowadzanych do
powietrza, poprzez sukcesywng wymiane wystuzo-
nego taboru na nowoczesny przez m.in. likwidacje
w 2014r, 18 szt autobusdéw negatywnie oddzia-
tywujacych na srodowisko (z norma emisji Euro |,
lub Euro II) oraz wprowadzanie do eksploatacji w
to miejsce 7 szt. nowoczesnych, ekologicznych
autobuséw spetniajgcych zaostrzong norme emisji
spalin tzw. EEV (wyzsza od Euro V) oraz 3 autobu-
sy spetniajace norme Euro VI.

2. Ochrona biosfery, ziemi, sSrodowiska

gruntowo-wodnego::

a. W 2014 roku przeprowadzono jedynie wycinke

drzew i krzewdw, ktére stwarzaty zagrozenie dla
eksploatacji trakcji tramwajowej, uszkodzenia
mienia i bezpieczenstwa ludzi lub kolidowaty

z planowanymi inwestycjami na terenie Spofki
lub uzytkowanym przez nig terenie. W ramach
stosownych decyzji administracyjnych przepro-
wadzono kompensacyjne nasadzenia krzewow |
drzew.

Utrzymanie i pielegnacja bardzo duzych obsza-
row zieleni bedacych na utrzymaniu Spotki (m.in.
na zajezdni na Franowie , oraz wzdtuz tras tram-
wajowych - PST ina Franowo) w najblizszych
latach generowac bedzie znaczace koszty dla
MPK Poznan (kilkakrotnie wieksze w stosunku do
lat poprzednich). Pielegnacja zieleni swym zakre-
sem zblizona zostata do obowigzkéw spefnianych
przez zaktad zieleni migjskiej i znacznie wykracza
ponad zwyczajowe statutowe obowigzki opera-
tora komunikacji miejskiej,

. W 2014 roku kontynuowano monitoring $rodo-

wiska gruntowo - wodnego w rejonie stacji paliw
Al i A3 (kontrola wody i gruntu poprzez analize
prébek paobieranych systematycznie z piezome-
trow).
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3. Gospodarka odpadami:

a. Prowadzono selektywna zbidrke oraz minimaliza-
Cje odpaddéw wedfug decyzji Prezydenta Miasta
Poznania, pozwalajacej na wytwarzanie odpaddéw
oraz decyzji zatwierdzajacej program gospodarki
odpadami niebezpiecznymi na terenie podlegtych
jednostek, a takze informacji o wytwarzanych
na terenie MPK POZNAN Sp. z 0.0. odpadach, dla
ktérych nie ma obowigzku uzyskania pozwolenia
na wytwarzanie odpaddéw oraz o sposobie gospo-
darowania nimi.

b. Dla ograniczenia ilosci odpaddw wytwarzanych
w Spotce wykonywano dziatania zmierzajace do
ograniczenia zuzycia slizgdw grafitowych odbie-
rakéw pradu. W ramach konserwacji napowietrz-
nej sieci trakcyjnej na biezgco przeprowadzono
wymiane zuzytych elementdw zawieszenia sieci
trakcyjnej, drutu jezdnego, izolatoréw sekcyjnych,
majacych wptyw na wspotprace odbieraka pradu
z siecig trakcyjna.

c. Realizowano program gospodarki odpadami ,PGO"
m.in. dla zapewnienia najkorzystniejszego odbio-
ruirozliczenia wszystkich odpadéw zgtaszanych
przez poszczegdlne wydziaty naszego przedsie-
biorstwa, przez firmy posiadajace koncesje na
dalsze zagospodarowanie odpadoéw. Prowadzono
kontrole gospodarki odpadami w celu zmnigjsza-
niaich ilosci w miare mozliwosci u Zrédta.

d. Prowadzenie sprzedazy odpaddw ztomu sta-
lowego, ztomu metali kolorowych, oleju prze-
pracowanego, wyeksploatowanych pojazdéw
oraz akumulatoréw kwasowych, zasadowych i
baterii, pozwolito na catkowite pokrycie kosztéw
zagospodarowania, odzysku i unieszkodliwiania
pozostatych odpadow.

e. Realizowana jest zbidrka odpaddéw komunalnych
zgodnie z regulaminem i wymaganiami uzgod-
nionymi ze ZM GOAP. Powyzszy regulamin zbidrki
oraz cennik obecnych optat za odpady komunalne
spowodowaty wzrost o ponad 80% optaty za od-
pady komunalne (pomimo ich segregacji i spadku
ilosci ww. odpaddéw) w stosunku do cen poprzed-
nio obowigzujgcych na rynku odpaddéw komunal-
nych (przed wprowadzeniem ww. systemu zbidrki
odpaddéw komunalnych przez ZM GOAP),

e (4
= <. T
4. Gospodarka odpadami: Se (o) C

. Na terenie zajezdni autobusowej przy ul. War-

szawskiej ukonczono prace zwigzane z przebu-
dowa sieci kanalizacyjnej - rozdziat kanalizacji
ogolnosptawnej na kanalizacje sanitarna (techno-

logiczng) i deszczowa.

. Przejeto nadzdr eksploatacyjny nad siecig kana-

lizacyjng i separatorami na trasie tramwajowe] od
petlina os.Lecha do petli na Franowie .

. Realizowano postanowienia uzyskanej w

2013 roku decyzji Prezydenta Miasta Poznania
udzielajacej MPK POZNAN Sp. z 0.0. pozwolenia
wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen
kanalizacji miejskiej sciekdw przemystowych
zawierajacych substancje szkodliwe dla Srodowi-
ska wodnego z myjni samochodowych, zajezdni
tramwajowych, autobusowych oraz baz trans-
portowych zlokalizowanych na terenie Poznania.
W ramach obowigzku ustawowego co pot roku
przeprowadzano analizy kontrolne sciekdw pod
wzgledem zawartosci substancji ropopochod-
nych.

. Na podstawie zawartej umowy z Uprawniona

firma zewnetrzna nieczystosci ptynne z nieru-
chomoéci uzytkowanych przez MPK POZNAN
Sp. z 0.0. transportowano do punktéw zlewnych
zlokalizowanych w sieci kanalizacyjnej spofki
AQUANET S.A,

. Mycie zewnetrzne taboru z wykorzystaniem

nowoczesnych myjni z zamknietym obiegiem
wody i oczyszczaniem sciekdw przeprowadzane
jest na terenie zajezdni autobusowych przy ul.
Warszawskiej, ul. Kaczej oraz na terenie zajezdni
tramwajowej przy ul. Gtogowskiej.

. Oddano do eksploatacji nowoczesng myjnie z

zamknietym obiegiem wody i oczyszczaniem
Sciekdw na terenie zajezdni tramwajowej przy ul.
Szwajcarskiej,

. Oddano do eksploatacji kanalizacje deszczowa

na terenie zajezdni tramwajowej przy ul. Szwaj-
carskiej, umozliwiajacg ponowne wykorzystanie
oczyszczonych sciekdw z wod opadowych jako
wody do wtasnych potrzeb gospodarczych (pod-

lewanie zieleni, sanitariaty).
raport roczny 2014 / 10
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. Ochrona przed hatasem komunikacyjnym:

. Wycofano kolejne 18 szt. wyeksploatowanych
autobuséw i naich miejsce wprowadzono 10 szt

nowych, bardziej cichych powodujacych mniejsza
emisje hatasu o ok. 3dBA.

. Zakupiono i wprowadzono do eksploatacji 5

sztuk ,cichych” trzycztonowych wagondw typu
Moderus Beta MFO2 AC, oraz zmodernizowano 8
szt. wagonow typu RT6 - MF,

. Poddano co najmniej jednokrotnej reprofilacji ob-

recze w wozkach tramwajowych w poszczegol-
nych wagonach tj. w miare potrzeb przetaczano
(na zajezdni tramwajowej przy ul. Gtogowskiej)
obrecze k6t wagonow tramwajowych eliminujac
ptaskie miejsca bedgce Zrédtem zwiekszonego
hatasu tramwajowego.

. Oddano do eksploatacji na terenie zajezdni

tramwajowej przy ul. Szwajcarskiej stanowiska
do kontroli-diagnozowania ptaskich miejsc na
obreczach tramwajowych oraz stanowisko do ich
likwidacji na nowej, nowoczesnej tokarce podto-
rowej,

. W ramach mozliwosci Spotka wykonywata

prace konserwacyjne, biezace remonty torowisk
tramwajowych takie jak: wymiana szyn prostych
1580 mbsz, szyn tukowych 1888 mbsz, oraz
wiele zwrotnic i rozjazdéw, wymiana podtoza pod
torowiskiem, podlewu, wstawek szynowych, po-

jedynczych podktadéw, wymiana przytwierdzen

i akcesoriow torowych itp. Utrzymanie prawidto-
wego stanu technicznego uzytkowanych toro-
wisk 0 tacznej dtugosci 165,552 km toru poje-
dynczego (w tym w ruchu osobowym 147,385
km toru pojedynczego), oprdocz zapewnienia ich
przejezdnosci, i zapobieganiu uszkodzeniom lub
wykolejeniom tramwajéw przyczynia sie takze
do znacznego obnizenia hatasu emitowanego od
torowiska, nawet o ok. 3dBA.

‘,0‘,
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5. Inne dziatania dotyczace realizacji wyma-

gan ochrony srodowiska naturalnego i
minimalizacji jej kosztow:

. Spétka dazyta do optymalnego zuzycia energii

elektrycznej i obcigzenia systemu elektroener-
getycznego. Przy wykorzystaniu nowoczesnego
oprogramowania komputerowego na biezaco
dokonywano analizy zuzycia energii elektrycz-
nej i poboru mocy na poszczegdlnych stacjach
prostownikowych, co w konsekwencji pozwalato
na dokonywanie zmiany konfiguracji zasilania
napowietrznej sieci trakcyjnej.

b. Podejmowano dziatania zmierzajace do zmniej-

szenia generowanych przez tabor zaktécen
radioelektrycznych oraz zuzycia slizgéw grafito-
wych odbierakéw pradu i ograniczenia zaktdcen
w przeptywie pradu.

. Wspdtpracowano m.in. z Wykonawcami w ramach
realizowanych zadan inwestycyjnych (m.in. przy
budowie zajezdni tramwajowej na Franowie)
odnosnie wyegzekwowania spetniania wyma-
gan ochrony $rodowiska przez nowe inwestycje.
lewanie zieleni, sanitariaty).
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olityka personalna w 2014 roku skoncen-
trowana byta na zapewnieniu wtasciwe]
obsady dla wiodacych stanowisk w Spét-
ce araz podniesieniu kompetencji kierow-
niczych w zwigzku z uruchomieniem pilotazowego
systemu motywacyjnego dla przedstawicieli kadry
kierowniczej - systemu wynagradzania przez cele,
Rok 2013 przynidst duzy odptyw pracownikow w
kluczowej grupie kierowcédw autobusu. Wobec trud-
nosci w pozyskaniu z rynku kandydatéw spetniaja-
cych wszystkie kryteria tego stanowiska niezbedne
byto sukcesywne, na przestrzeni catego 2014 roku,
uruchamianie przez Spétke kurséw w Osrodku
Szkolenia Zawodowego MPK Poznan Sp. z 0.0. Mimo
intensywnych dziatan rekrutacyjnych 2014 rok
zakonczyt sie wysoka w stosunku do lat ubiegtych
roznica pomiedzy planem zatrudnienia w grupie
kierowcdw a iloscig 0séb zatrudnionych na tym sta-
nowisku. Powoddw takiego stanu rzeczy jest kilka.
Wysoki przecietny wiek pracownikdw i z roku na
rok powiekszajaca sie ilos¢ 0séb nabywajgca prawa

Tabela 9. Srednioroczne zatrudnienie w latach 2013-2014 (w etatach)

s
v
&A

emerytalne, konkurencyjnos¢ rynku zagranicznego
oraz lokalnego w zakresie ofert pracy dla wykwalifi-
kowanych kierowcdw oraz czasochtonnos¢ proce-
séw rekrutacyjnych (wyszkolenie kandydata zajmuje
od 4 do 6 miesiecy). W konsekwencji wystepujacych
trudnosci w kolejnych latach, intensywnosc dziatan
majacych na celu wykonanie planu zatrudnienia w
grupie kierujacych pojazdami bedzie musiata zostac
utrzymana na wysokim poziomie. Statej weryfikacji
wymagac bedzie analiza oferty zatrudnienia Spéfki i
dostosowywanie jej do konkurencyjnych warunkdw
rynkowych.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym w Spétce

wyrdznia sie piec rodzajow (grup) stanowisk:

* kierownicze,

e administracyjno-technicze,

¢ obstugi technicznej,

e obstugi przewozdw,

motorniczych i kierowcdw autobusu.u

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2014 DYNAMIKA (%) STRUKTURA 2014 (%)

Kierowcy

Motorniczowie 505
St. obstugi przewozow 122
St. obstugi technicznej 679
St. administracyjno-techniczne 238
St. kierownicze 72
OGOLEM MPK 2426

Zatrudnienie w grupie prowadzacych pojazdy, 1j.
kierowcdw i motorniczych spadto o 15 etatéw w po-
rownaniu z rokiem 2013. Zatrudnienie w grupie sta-
nowisk obstugi przewozow oraz obstugi techniczne)
zmniejszono o okoto 0,9%. llos¢ etatdw stanowisk
administracyjno-technicznych wzrosta o 2. Srednia
liczba etatéw na stanowiskach kierowniczych spa-
dfa 015,28% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, co
byto efektem zmian organizacyjnych.

98,02 3315
506 100,20 2113
118 96,72 493
676 99,56 28,22
240 100,84 10,02
61 84,72 2,55
2395 98,72 100,00

Zatrudnienie ogdtem w 2014 roku w poréwnaniu z
rokiem poprzednim spadfo o 31 etatdéw i wyniosto

2395

etatow.
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Tabela 11. Liczba zatrudnionych oséb w Spétce wg wieku (stan na dzieri 31 grudnia)

ILOSC ZATRUDNIONYCH

GRUPA PRACOWNIKOW

= WEDLUG WIEKU SIREREERA
1 20-25 55 58 231%

2 26-30 141 146 582%

3 31-35 193 208 8,29%

4 36-40 283 260 10,36%

5 41-45 344 344 1371%

6 46-50 411 392 1562%

7 51-55 470 438 1744%

8 56-60 481 495 1571%

9 61-65 140 155 6,18%

10 66-70 13 14 0,56%
OGOLEM 2531 2510 100,00%

Tabela 12. Liczba zatrudnionych oséb w Spétce wg stazu (stan na dzieri 31 grudnia)

. ILOSC ZATRUDNIONYCH
GRUPA PRACOWNIKOW SRR
0

Lz WEDLUG STAZU

1 0-10 836 878 34,98%
2 11-15 355 324 12,91%
3 16-20 212 229 9,12%
4 21-25 418 369 14,70%
5 26-30 234 242 9,64%
6 31-35 216 200 797%
7 36-40 144 140 5,58%
8 41-45 83 92 3,67%
9 46-50 33 34 1,35%
10 51-55 0 2 0,08%
0GOLEM 2531 2510 100,00%

Tabela 10. Fluktuacja w 2014 roku (w osobach)

; STAN NA
- ZWOLNIENIA PRZESUNIECIA | RAZEM - 31.12.2014
WYSZCZEGOLNIENIE PLAN
CALY | NIE CALY NIEP. CALY NIEP. CALY | NIE CALY | NIE CALY | NI CALY | NIE CALY | NIEP.
ETAT | ETAT | ETAT ETAT | ETAT ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT | ETAT
45 9 511 71 80 70 70

Motorniczowie 517 556 -32 -8 -9 -2 -41 -10 515 515
Kierowcy aut. 820 57 20 783 93 840 113 -67 -11 -23 -2 -90 -13 750 100 750 100
Maszynisci lokomotywy 3 3 1 3 1 -3 -3

Obstuga techniczna

- zaplecze zajezdnii 3715 13 378 1 391 1 -25 -4 -29 362 1 362 1
pesiueslicclcena 345 7 3 306 2 313 5 16 3 5 21 4 292 1 292 1

- zaplecze pozostate
Obstuga przewozéw 130 6 5 119 2 125 7 -12 -4 -3 -15 -4 110 3 110 3

Obstuga techniczna
- sfera zarzadcza

Stanowiska kierownicze 63 64 64 -5 -5 59 59 0
Stanowiska administra-

35 0 3 1

cyino-techniczne 223 9 2 234 15 243 17 11 -2 -6 -5 -17 -7 226 10 226 10
Zwiazki zawodowe 4 0
OGOLEM: 24355 140 40 2395 184 2535 224 -171 -29 -50 -10 -221 -39 2314 185 2321 186
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2014 roku, realizujac ustugi
komunikacyjne zamoéwione przez
ZTM wykonano 29 409 490 km.
Plan pracy przewozowej sta-
nowiacy zatacznik nr 1 do Umowy o swiadczenie
ustug publicznych zawierat 29 730 955 km, w tym
11 009 580 pckm w komunikacji tramwajowej i 18
721 375 wzkm w komunikacji autobusowej, Remon-
ty ulic na trasach komunikacyjnych przeprowadzane
w trakcie 2014 roku wymusity zmiany zaplanowanej
pracy przewozowej. Zgodnie z ustaleniami z ZTM
comiesiecznie powstawat skorygowany plan pracy
przewozowej zawierajacy wniesione zmiany har-
monogramem. Na podstawie powyzszych dziatan
zamOwienie pracy przewozowej w komunikacji
tramwajowej wyniosto 11 044 777 pckm, i byto
wyzsze 0 0,32% w stosunku do pierwotnego planu.
W komunikacji autobusowej odnotowano spadek

w stosunku do pierwotnie zaplanowanej pracy
przewozowej do poziomu 18 717 836 wzkm, a wiec
0 0,02%. Na podstawie realizacji skorygowanego
planu -harmonogramu dokonywano rozliczenia
zapfaty.

W 2014 roku prace przewozowag w stosunku do
Zatacznika nr 1 wykonano w 98,92%, natomiast w
relacji do skorygowanego planu - w 98,81%.

W zwigzku z trwajacymi remontami Ronda Kaponie-
raimostu Uniwersyteckiego w istniejgcym uktadzie
komunikacyjnym zachodzita konieczno$¢ czestych
zmian tras komunikacyjnych i rozktaddw jazdy.

W wyniku powyzszych remontdw oraz nadmiernego
zattoczenia ulic odnotowano znaczne utrudnienia w
komunikacji autobusowej na wielu liniach. Wykonane
w 2014 roku prace drogowe negatywnie wptynety
takze na realizacje rozktadu jazdy w komunikacji
tramwajowej. Czesto dochodzito réwniez do wadli-
wego dziatania sygnalizacji Swietlnej i zachwiania
priorytetdw dla tramwajéw na skrzyzowaniach, co
rowniez miato wptyw na punktualnosc,

Oczekiwany wskaznik punktualnosci kursowania

pojazdéw w komunikacji tramwajowej wynosi 0%,
w autobusowej 85%. Wskazniki te wynosity od-
powiednio w komunikacji autobusowe] 93,76 % i
tramwajowej 95,18 % i byty wyzsze od oczekiwane-
g0 poziomu.

W 2014 roku znacznie ograniczono ilos¢ wyste-
pujacych usterek taboru, co pozwolito na poprawe
jakosci obstugi pasazeréw oraz zmniejszenie wspoft-
czynnika zawodnosci.

Tabela 9.
Srednioroczne zatrudnienie w latach 2013-2014 (w etatach)

1. Sredni stan inwentarzowy- wozy

/w szt./ 109
- tramwaje (wozy) 319 317 -1,84
- tramwaje (pociagi) 226 227 0,56
- autobusy 316 317 0,75
2. Srednie uruchomienie- wozy /w szt./ 483 501 18,59
- tramwaje (wozy) 216 231 1452
- tramwaje (pociagi) 156 163 763
- autobusy 266 270 4,07
3. Srednia gotowo$¢-wozy /w szt./ 531 531 -0,60
- tramwaje (wozy) 251 251 -0,24
- tramwaje (pociagi) 170 176 6,19
- autobusy 280 280 -0,36
4. Wspotczynnik uruchomienia /w %/ 7584 7900 3,06
- tramwaje (wozy) 6775 7272 497
- tramwaje (pociagi) 6886 7206 3.0
- autobusy 84,20 8528 1,08
5. Wspétczynnik gotowosci /w % / 8354 8362 008
- tramwaje (wozy) 7860 7898 0,38
- tramwaje (pociagi) 7528 7782 254
- autobusy 8853 8820 -03¢
ga\rr:is;rtzlvcvzyﬁr‘;klpunktualnosm z 7870 7976 106
- tramwaje 82,70 8857 587
- autobusy 7680 7578 -112

7. Wspoétczynnik punktualnosci uznany
przezZTM /w %/ B2s | el 025

- tramwaje 9458 9518 060

- autobusy 9264 9376 112

8. Wspotczynnik zawodnosci /w % / 313 152 -1,61

- tramwaje 2,60 1,28 -1,32

- autobusy 3,38 163 -1,75

9. Praca przewozowa (tys km) 30 29 702
111 410

- komunikacja tramwajowa (pociggokm) 10 10 141
793 934

- komunikacja autobusowa (wozokm) 19 18 843
318 476
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Uklad komunikacyjny i tabor

dowany uruchomieniem linii nr 20 na trasie Os. Jana koniecznoscia organizacji objazdéw dtugosc linii
Il Sobieskiego - Marcinkowskiego, ktérej zadaniem

byto zwiekszenie zdolnosci przewozowej w godzi-
nach szczytéw komunikacyjnych na uktadzie PST.
Objecie obstugi rejonu Zernik, Jaryszek i Swigtniczek e autobusowych dziennych spadta 012,12% w
komunikacja aglomeracyjna spowodowato likwida- stosunku do roku ubiegtego,

cje linii nr 53, co wptyneto na spadek liczby autobu-
sowych linii dziennych o 1.

e tramwajowych dziennych wzrosta 0 4,24% w
stosunku do roku ubiegtego,

e autobusowych nocnych wzrosta o 4% w stosunku
do roku ubiegftego.

Wzrost dlugosci tras:

e tramwajowych o 0,34 km w stosunku do e autobusowych o 15,47 km wynika m.in.; z
roku poprzedniego wynika ze zmian geometrii wydfuzenia trasy do Cmentarza w Czerwonaku,
torowiska na Grunwaldzkiej i Junikowie, czesci kurséw do Kicina, budowy tunelu na

Debcu, skierowania taboru do obstugi Term i Z0O.

Tabela 1. Dane ogdlne (stan na koniec roku)

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2013 31.12.2014 DYNAMIKA (%)

1. Liczba linii komunikacyjnych 100,00
a) linie dzienne, w tym: 74 74 100,00
- tramwaje 19 20 105,26
- autobusy 55 54 98,18

b) linie nocne 21 21 100,00
- tramwaje 1 1 100,00
- autobusy 20 20 100,00
2. Dtugosé linii komunikacyjnych /km/ 1011,08 963,95 95,34

a) linie dzienne, w tym: 772,56 716,41 92,73

- tramwaje 229,30 239,02 104,24
- autobusy 543,26 477,39 87,88

b) linie nocne 238,52 247,54 103,78
- tramwaje 13,24 13,24 100,00
- autobusy 225,28 234,30 104,00
3. Dtugosc tras komunikacyjnych /km/ 370,70 386,51 104,27
a) tramwaje 69,75 70,09 10048
b) autobusy 300,95 31642 105,14
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W 2014 roku Spotka prowadzita konsekwentng
polityke taborowa, majaca na celu sukcesywna
wymiane wyeksploatowanego taboru na nowy
technologicznie spetniajacy wysokie normy ochro-
ny Srodowiska EURQO VI i EEV a takze podnoszacy
komfort przewozonych pasazeréw.

Stan taboru tramwajowego na koniec 2014r.
wyniost 319 szt. i byt wyzszy o 3 sztukiw
stosunku do roku poprzedniego.

Liczba taboru autobusowego na stanie
majatku zmniejszyta sie o0 19 szt. w stosunku
do roku 2013 i wyniosta 282 autobusy.

Kasacji poddano 18 sztuk wyeksploatowanego
taboru, spefniajacego normy emisji spalin EURO

|'i EUROQ Il bedacego w ztym stanie technicznym,
ktérego jednostki napedowe charakteryzowaty sie
znaczna awaryjnoscia i wysokim zuzyciem paliwa;

e 11 szt. MANNL 202,

* 3szt. MANNG312,
e 4 szt. Neoplan N4Q16.

Tabela 2. Tabor - stan majgtkowy na koniec roku

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2013 31.12.2014 DYNAMIKA (%)

Tramwaje (w szt.) - wagony
105N

GT6,0T8,6T8/0

RTEN1

Combino

Moderus Beta

Solaris Tramino
Autobusy (w szt.)
JelczM121M
JelczM125M Vecto
Man

Neoplan

Kapena Urby

Solaris Urbino 8,6
Solaris Urbino 12
Solaris Urbino 18
Solaris Urbino 18 Hybrid

Paonadto w 2014 roku 1 sztuka taboru autobusowe-
go- Jelcz M121M, zostata przeksztatcona na tabor
historyczny.

W 2014 roku kontynuowano dzierzawe 1 szt.
tramwaju Solaris Tramino oraz wprowadzono do
eksploatacji poprzez dzierzawe kolejne nowoczesne
ekologiczne autobusy spetniajgce norme emisji spa-
lin EEV i EURO VI. W zwiazku z powyzszym w 2014
roku dzierzawiono 33 szt. autobusdéw standardo-
wych Solaris Urbino 12, oraz 2 przegubowe Solarisy
Urbino 18. Zmiany w taborze autobusowym wpty-
nety na osiggniecie ponad 50% udziatu autobusdéw
Z Najwyzsza norma emisji spalin tj, EURO V, VI oraz
EEV iokoto 10% udziatem autobuséw o najnizsze)
normie emisji spalin EURO Il w stanie taboru.

Tabela 3. Tabor - dzierzawiony i uzyczony stan na koniec roku

WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2013 | 31.12.2014 | DYNAMIKA (%)

Tramwaje dzierzawione

(w szt) 100,00
Solaris Tramino 1 1 100,00
Autobusy dzierzawione

(wszt) 25 35 140,00
Solaris Urbino 12 23 33 14348
Solaris Urbino 18 2 2 100,00

100,95
182 180 98,90
47 47 100,00
10 10 100,00
14 14 100,00
18 23 12778
45 45 100,00
301 282 93,69
1 0 0,00
7 7 100,00
86 72 83,72
8 4 50,00
2 2 100,00
26 26 100,00
57 57 100,00
113 113 100,00
1 1 100,00
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Kolejka Parkowa Maltanka
i Linie turystyczne

W 2014 roku kontynuowaliSmy wzbogacanie naszej
oferty turystycznej co byto bezposrednio zwigzane
z naszym wstapieniem w 2013 r. do Poznanskiej Lo-
kalnej Organizacji Turystycznej, CO zNaczaco wpty-
nefo na dziatania podejmowane w kwestii organizo-
wania dodatkowych przewozow dla mieszkancow.

W weekend poprzedzajacy wolne majowe dni, w
MPK rozpoczat sie sezon turystycznych atrakcji.
Na swoje trasy wyjechaty zabytkowe tramwaje i
autobusy, a malowniczym szlakiem zelaznym na
Malcie wyruszyta ciuchcia, ktéra swieci rekordy
popularnosci.

Poznan mozna teraz zwiedzi¢ bez mapy i przewod-
nika. Na weekendowa przejazdzke ulicami miasta
wystarczy dojs¢ do przystanku przy ul. Gajowe] i
poznac historie najpiekniejszych zakatkdw naszego
grodu zza okien zabytkowej ,enki” czy tez odre-
staurowanego ,0806rka”". Nowoscig w tym sezonie
byty bilety jednodniowe tzw. hop-on hop-off, ktére
pozwolity pasazerowi wysigs¢ na przystanku, zwie-
dzi¢ i pospacerowac, a potem kontynuowac podrdz
kolejnym kursem na tym samym bilecie. Ich cena
stanowita dwukrotnos¢ ceny biletdw jednoprzejaz-
dowych, ktére funkcjonowaty dotychczas.

raport roczny 2014
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Zmiany w schemacie organizacyjnym przedsiebiorstwa
MPK POZNAN Sp. z 0. 0. w 2014 roku:

Z dniem 1 stycznia 2014 roku dokonano
nastepujacych zmian organizacyjnych:

1. Utworzono znowelizowanga strukture
organizacyjna przedsiebiorstwa Spéfki -
bazie struktury przejSciowej, obowigzujacej
w okresie od 29 czerwca do 31 grudnia 2013
roku, w stosunku do ktérej wprowadzono dalsze,
zasadnicze jej modyfikacje, polegajace gtéwnie
na:

a. wydzieleniu trzech piondw funkcjonalnych,
ktérymi zarzadzaja poszczegdlni Cztonkowie
Zarzadu Spotki, obsadzajacy jednoczesnie w jej
przedsiebiorstwie stanowiska:

¢ Dyrektora Naczelnego - pionem organizacji
zarzadzania i przewozdéw oraz administracji,

e Dyrektora Technicznego - pionem zabezpieczenia
sprawnosci technicznej taboru oraz
infrastruktury tramwajowe] i obiektow,

e Dyrektora Ekonomiczno-Finansowego - pionem
ekonomiczno - finansowo - ksiegowym;

b. oddzieleniu, w dotychczasowych wydziatach
tframwajowych i autobusowych, ich zaplecza
technicznego obstugi taboru od tzw. ,czesci
ruchowej” z jednoczesnym ograniczeniem
zatrudnienia pracownikéw zaplecza technicznego
i wich wyniku utworzenia 3-ch Wydziatéw
Obstug Taboru Tramwajowego:

- Gtogowska,

- Franowo (do czasu przejecia bazy Franowo,
funkcjonujacego na bazie przy Madalinskiego),

- Forteczna, oraz - utworzenia 2-ch Wydziatow
Obstug Taboru Autobusowego:

- Warszawska,

- Kacza,

podlegtych bezposrednio Dyrektorowi
Technicznemu, - utworzeniu Wydziatu
Przewozdéw Autobusowych (zatrudniajacych
kierowcdw autobuséw na 2-ch dotychczasowych
zajezdniach autobusowych) i Wydziatu
Przewozdéw Tramwajowych (zatrudniajgcych
motorniczych na 3-ch dotychczasowych
zajezdniach tramwajowych) oraz ich
umiejscowieniu organizacyjnym, wraz z
Dziatem Nadzoru Ruchu (do ktérego wtaczeni
zostali dyzurni ruchu z dotychczasowych
dziatow SR i AR) i Dziatem Inzynierii Ruchu -
w pionie Dyrektora Naczelnego, poprzez ich
podporzadkowanie utworzonemu stanowisku
Z-cy Dyrektora Naczelnego ds. Przewozow;

. przemianowaniu dotychczasowego ,stanowiska

Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Kadrowych
i Administracyjnych” na ,stanowisko

Zastepcy Dyrektora Naczelnego ds. Obstugi
Administracyjnej” i w stosunku do dotychczas
podlegtych mu jednostek organizacyjnych:

przemianowaniu ,Dziatu Obstugi Pracownikow”
na ,Biuro Obstugi Pracownikéw” - kolejna

tzw. ,Jednostke wsparcia” i jego bezposrednie
podporzadkowanie Dyrektorowi Naczelnemu,

przemianowaniu dotychczasowego Dziatu
Zamowien Publicznych na Dziat Zamowien
Publicznych i Logistyki, do ktérego wtaczone
zostaty stanowiska ds. realizacji procedur
przetargowych oraz w czesci - stanowiska ds.
zaopatrzenia z dotychczasowych dziatéw SZ, AZ
i TN;

podporzadkowaniu Zespotu Stanowisk ds.
Ochrony Srodowiska;
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d. utworzeniu z czesci pracownikdw, zajmujgcych
sie dotychczas planowaniem i organizowaniem
zaopatrzenia materiatowego w dziatach SZ, AZ |
TN oraz obstuga dotychczasowych magazyndéw
poszczegoblnych wydziatdw, umiejscowionych
w pionie technicznym - Dziatu Planowania
i Zaopatrzenia Materiatowego Zaplecza
Technicznego, ktéry przejat funkcje zaopatrzenia
materiatowego o charakterze technicznym
i zostat bezposrednio podporzadkowany
Dyrektorowi Technicznemu;

e. potaczeniu dotychczasowych dziatéw: ST i AT
w Dziat Techniczny i po wtgczeniu do niego
pogotaowia technicznego z dotychczasowych
dziatow AR i SR - jego bezposrednie
podporzadkowanie Dyrektorowi Technicznemu;

Schemat 1. Struktura organizacyjna na dzien 31.12.2014 roku.

f. potaczeniu w jeden Wydziat Utrzymania

Infrastruktury Technicznej i Transportu
Gospodarczego, dotychczasowych wydziatow:
Wydziatu Utrzymania Infrastruktury Technicznej
(T1) oraz Wydziatu Transportu Gospodarczego
(A2) i wraz z Wydziatem Utrzymania Sieci

i Stacji oraz Wydziatem Utrzymania Torow

i Drég - bezposrednie podporzadkowanie
nowoutworzonemu stanowisku Zastepcy
Dyrektora Technicznego ds. Infrastruktury.

2. Z dniem 30 czerwca 2014 roku, ze struktur

Spotki wydzielono zorganizowana czesc
przedsiebiorstwa obejmujacg Dziat Zarzadzania
Infrastruktura Tramwajowa wraz z przypisanymi
tam: 1 etatem w grupie stanowisk kierowniczych
oraz 2 etatami w grupie stanowisk
administracyjno - technicznych.

DN | Dyrektor Naczelny
T 1 4
Biuro Stanowisko ds.
m| Biuro Obstugii o| Organizacyino x|  Biuro Obsugi Zarzadzania Jakoscia
Z | Promocj Spolki Z | -Prawne i Kontroli Z|  Pracownikow (s2J)
Wewnetrznej L= |
Dyrektor
DW | Dyrektor Techniczny DE | Ekonomiczno -
Finansowy
T
< | Z<caDyrekiora © g| Zcalyrekioa o | Z-caDyrekiora
2 | Technicznego ds. | Gléwny Ksiegowy 2 90 ds. 2 | Naczelnego ds.
N Infrastruktury N N Obstugi N Przewozow
Administracyjnej
Dziat Nieruchomosci i o |Dzial Ksiegowosci = 2| Dzial Nadzoru
z L .
E Inwestydi 8 2| Dziat Informatyki z
N
. S
- Dziat o| Dz Osrodek | Dziat Inzynierii )
O | Inwentaryzacji ] Szkolenia ] Ruchu N
& |pziat Techniczny Zawodowego" N
L N
Dziat Ksiggowosci
Materialowo - || o Dzial BHP i Ochrony P. H
Majatkowej i < Poz. E
Kosztow w
»
t——— i | Dziat Kontrolingu
i g || s [pziat zamowier Publicznych
< i Logistyki
w .
—— il | Dziat Finanso\ Zespol Stanowisk ds.
w " ‘Gehrony Srodowiska
Zespot Stanowisk
ds. Zabezpieczenia
Mienia i OC (ZZM)
v
S
5 Wydzial Obshug T Wydzial Obsiug | wycziat uizymania ‘m Wydzial < wydziat
Techniczne] 2 |Utrzymania Torow | Przewozéw
2| Tramwajowego 2| Autobusowego e oo E mani g
Glogowska Warszawska rensporl Gospodarczese) Autobusowych <
3
o
Wydziat Obslug Wydziat Obstug Wydzial H
o o Taboru | Wydzial Utrzymania = ydziat <
0 < —_
2 [Tramwajowego 2| Autobusowego E Sieci i Stacji 2 Traprmﬂ%ﬂn z
Franowo®! lowy! 4
z
Wydziat Obslug <
2 Taboru ©
2| Tramwajowego e
Forteczna o
v

*do czasu przeniesienia na Franowo - baza Wydzialu jest Madaliiskiego
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Przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg z czterech zradet:

1. Dziatalnosci przewozowej, polegajacej 3. Dziatalnosci pomocniczej, na ktérg sktadajag sie, m.in.:
na realizacji umowy o Swiadczenie ustug e udostepnianie powierzchni reklamowych
publicznych w zakresie lokalnego transportu w tramwajach i autobusach,
zbiorowego: e ustugi odptatne,

e przewozdéw tramwajowych, e windykacja,
e przewozdéw autobusowych, * pozostate,

2. Pozostatej dziatalnosci przewozowe; 4. Dziatalnosci pozostatej:

(pozostaty transport lgdowy): e wptywy z czynszow.

* przewozy pozostate,
e przewozy kolejka Maltanka.

Tabela 7. Wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy w latach 2013-2014

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2014 DYNAMIKA (%)

I. Dziatalnos$¢ przewozowa (realizacja umowy) 329 696 206 322384175 97,78%

- autobus 146 620 381 140293198 95,68%

- tramwaj 183075826 182090977 99,46%

1l. Pozostata dziatalnos$¢ przewozowa 1842106 2443822 132,66%

- pozostate przewozy 1247889 1895832 151,92%

- kolejka Maltanka 5394216 547990 92,22%

11l. Dziatalno$¢ pomocnicza 4376 438 4361956 99,67%

- reklama 1300233 1495363 115,01%

- roboty odptatne, dzierzawa, transport 1274593 837409 65,70%

- badania diagnostyczne 369018 384180 104,11%

-inne przychody 290223 681675 234,88%

- windykacja 1142371 963329 84,33%

IV. Dziatalnos¢ pozostata 132809 132169 99,52%

V. Razem przychody ze sprzedazy 336 047 558 329322122 98,00%
Przychody ze sprzedazy ogdtem w 2014 roku wy- Sci przewozowej, tj. 97,89%, dalej przychody z dzia-
niosty okoto 329,32 min zt i byty nizsze nizw 2013 talnosci pomocniczej 1,33%, przychody z pozostate]
roku o 2%. W strukturze przychoddw ze sprzedazy dziatalnosci przewozowej 0,74% zas przychody z
najwiekszy udziat stanowig przychody z dziatalno- dziatalnosci pozostatej 0,04%.

Wykres 1. Struktura przychodow ze sprzedazy w 2014 roku

Dziatalnos$¢ przewozowa

Dziatalnos$¢ pozostata

0,04%

1.33%

Dziatalnos$¢ pomocnicza

0.74%

Pozostata dziatalno$¢ przewozowa

87,89%
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ealizacja zadan inwestycyjnych w 2014 wartosci kontraktu (z uwagi na przedtuzajace
roku uksztattowata sie na poziomie Sie prace zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na
58,05% w stosunku do przyjetego planu. uzytkowanie wystawiona zostanie w 20157r)

Odchylenia od planu, w odniesieniu do
istotnych grup zadan inwestycyjnych przedstawiaja
sie nastepujaco:

e Tabor tramwajowy
- odchylenie wynika z poniesienia wydatkow na
dokoniczenie realizacji zakupdw rozpoczetych w

« Budowa i modernizacje zajezdni 2013 roku, zmian w harmonogramie w 2014 r,

-najwieksze zadanie to budowa nowej zajezdni « Informatyka
tramwajowej na Franowie; odchylenie wynika ze
sposobu fakturowania wykonanych prac - wg
pierwotnych zatozen do konca roku miata zostac
wystawiona faktura koficowa obejmujaca 20%

-nizsze wykonanie zadan inwestycyjnych wynika
z przesuniecia realizacji zakupow infrastruktury
oraz modyfikacji i rozwoju oprogramowania w
stosunku do pierwotnie zaktadanych.

Tabela 14. Realizacja poniesionych naktadéw na srodki trwate w 2014 roku

- NAZWA ZADANIA PLAN 2014 2014 % WYKONANIA

1. budowa i modernizacja zajezdni 77748774 28584 247 36,76

2. tabor autobusowy 0 0 0,00

3. tabor tramwajowy 28832000 32610000 11310
4, zakup maszyn i pojazdéw 284800 424614 149,09
5, informatyka 2361000 1560847 66,11
6. pozostate inwestycje 500000 512520 102,50
A NAKLADY OGOLEM 109726 574 63692 228 58,05%

Wykres 5. Struktura naktadéw na srodki trwate w budowie w 2014 roku

tabor tramwajowy

51.20%

0,67%
zakup maszyn i pojazdéw

245%
informatyka

44,88% 0,80%
budowa i modernizacja zajezdni

pozostate inwestycje
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Na aktywa finansowe na dzien 31.12.2014
roku sktadaja sie:

¢ naleznosci krotkoterminowe:
16 268 744,81 z,

e <Srodki pieniezne iinne aktywa finansowe:
131 826 238,46 zt.

téwnymirodzajami ryzyka, na ktére
narazona jest Spétka sa: ryzyko zmiany
cen towardw i ustug oraz ryzyko zmia-
ny stopy procentowe;j.

Dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej

postuzono sie:

1. rachunkiem zyskéw i strat za okres 1.01 -
31.12.2014 roku.

2. bilansem sporzadzonym na dzien 31.12.2014
roku.

3. zestawieniem najwazniejszych wskaznikow
ekonomicznych.

1 Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 342417090 333828167 -85889¢23
2 Koszty dziatalno$ci operacyjnej 359031587 351033432 -7998155
3 Zysk/Strata ze sprzedazy (1-2) -16 614 498 -17 205 265 -590 767
4 Pozostate przychody operacyjne 29188872 359959398 6807127
5 Pozostate koszty operacyjne 12594051 18249411 5655 360
6 Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej (3+4-5) -19677 541 322 561 000

7 Przychody finansowe 2694573 4665910 1971337
8 Koszty finansowe 4364011 4527850 163839

9 Zysk/Strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (6+7-8) -1689116 679 382 2368498
10 Zyskinadzwyczajne 0 0 0

11 Straty nadzwyczajne 0 0 0

12 Zysk/Stratabrutto (9+10-11) -1689116 679 382 2368 498
13 Podatek dochodowy -1035716 -966 400 69316

14 Zysk/Strata netto (12-13) -653 400 1645782 2299182

Do zobowigzan finansowych MPK POZNAN
Sp. z0.0.na 31.12.2014 roku naleza:

e zobowiazania dfugoterminowe wobec
pozostatych jednostek: 174 498 126,07 zt,

e zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:
13 936 153,93 zi,

e pozostate zobowigzania: 78 400 311,90 zt.

Wszystkie prezentowane wskazniki, zostaty
przedstawione w postaci liczbowej. Dane, ktére
zastosowano przy obliczaniu wskaznikdw maja
swoje odzwierciedlenie w pozycjach bilansowych
prezentowanych w tabeli 16 i 17. Niektére z pozycji
bilansowych zostaty usrednione zgodnie z zatoze-
niami analizy finansowej. Przedstawione zestawie-
nia wskaznikéw iich interpretacja merytoryczna,
pozwalajg uwidoczni¢ zmiany, ktére miaty istotny
wptyw na prowadzong dziatalnos¢,

Wykres 5. Struktura naktadéw na Srodki trwate w budowie w 2014 roku
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Tabela 17, Bilans uproszczony (w z4)

)

WYSZCZEGOLNIENIE 2013 2014 DYNAMIKA (%)

A. Aktywa trwate

|. Warto$ci niematerialne i prawne

Il.Rzeczowe aktywa trwate

IIl. Naleznosci dtugoterminowe

IV. Inwestycje dtugoterminowe

V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe

|. Zapasy

II. Naleznosci krotkoterminowe

IIl. Inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

A. Kapitat (fundusz) wtasny
|. Kapitat (fundusz) podstawowy
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
III. Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)
IV, Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
VII. Zysk/strata z lat ubiegtych
VIII, Zysk/strata netto
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (w. ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
|. Rezerwy na zobowiazania
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
Ill. Zobowiazania krotkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA RAZEM

Tabela 18. Wskazniki rentownosci

WYSZCZEGOLNIENIE

FORMULA OBLICZENIOWA

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej

Rentownosc brutto sprzedazy wynik na sprzedazy *100

przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

Rentownosc netto sprzedazy wynik finansowy netto*100

przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatdw

Rentownos$¢ majatku ogétem (ROA) wynik finansowy netto*100

915886 125 854 931 391 93,34
4448340 4318723 97,09
505172413 840929480 52,90
0 0 =

0 0 -
6265372 9683188 154,55
187972711 166 317 892 88,48
15061 169 12056643 80,05
13378477 16268 745 121,60
151 329046 131826238 8711
8204019 6166 266 7516
1103 858835 1021 249283 92,52
456 864 491 396 060 958 86,69
396 101 000 329251 000 83,12
0 0 =

0 0 -
59875678 59222 462 98,91
1541214 1541214 100,00
0 4400500 =

0 0 -

-653 400 1645782 251,88
0 0 -

646 994 344 625 188 326 96,63
36562853 41 256 747 112,84
197473500 174498126 88,37
93046 563 92 336 466 99,24
319911028 317096 987 99,12
1103 858835 1021 249 283 92,52

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

wynik na dziatalno$ci operarcyjnej *100
przych netto ze izrznimi+ pozostate przychody operacyjne

Srednioroczny stan aktywdw ogotem

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE)  wynik finansowy netto*100

Srednioroczny stan kapitatu wtasnego

skaznik rentownosci dziatalnosci
operacyjnej, bedacy stosunkiem
procentowym zysku operacyj-
nego do podstawowych i po-
zostatych przychodéw z dziatalnosci operacyjnej,
uksztattowat sie na paziomie 0,15% Jego wzrost
Swiadczy o wiekszej efektywnosci dziatalnosci ope-
racyjnej Spotki w stosunku do roku poprzedniego.

Wskaznik rentownosci brutto sprzedazy w 2014 r.
byt ujemny (5,22%), w zwiazku z poniesiong stra-
tg na sprzedazy. Na zwiekszong strate brutto na

WARTOSC POZADANA | 2013 2014

max -001%  0,15%
max -489%  -5,22%
max -019%  0,50%
max -0,06%  0,15%
max -014%  0,39%

sprzedazy wptyw ma zwiekszenie dotacji ze $rod-

kéw UE i sposéb ich rozliczania. Mianowicie Spétka
wykazuje caty koszt amortyzacji od srodkow trwa-
tych dofinansowanych z UE natomiast przychéd

- zaptata za ustuge przewozowa jest umniejszona

0 wartosc rozliczanej dotacji. Stad strata brutto na

sprzedazy jest statym elementem rachunku zyskéw
i strat Spotki w trakcie rozliczania dotadji.

Pozostate wskazniki zawarte w tabelinr 18
uksztattowaty sie na dodatnim poziomie, z uwagi na
dodatni wynik finansowy na poziomie netto.
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Tabela 19. WskaZniki ptynnosci

WYSZCZEGOLNIENIE

0golnej ptynnosci finansowej (1)
Szybkiej ptynnosci finansowej (l1)

Pienieznej ptynnosci finansowej (lll)

Jak wynika z przeprowadzonej analizy w 2014 roku
wskaznik ogélnej ptynnosci finansowe] Spétki zano-
towat spadek z 2,10 na 1,89. Swiadczy to 0 gorszym
poziomie pokrycia zobowigzan biezacych aktywami

Tabela 20. WskaZniki efektywnosci dziatania

WYSZCZEGOLNIENIE

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
zob krétkoterm- zob krétkoterm pow 12 m-cy

Spofki

i

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

FORMULA OBLICZENIOWA WARTOSC POZADANA | 2013 2014

aktywa obrotowe - nal krétkoterm powyzej 12 m-cy
z0b krétkoterm - zob krétkoterm pow 12 m-cy

aktywa obrotowe-zapasy-nal krotkoterm pow 12 m-cy
zob krétkoterm- zob krétkoterm pow 12 m-cy

210 1,89
1-1¢ 194 1,75
= 153 1,33

obrotowymi. WskaZnik szybkiej ptynnosci rowniez
ulegt zmniejszeniu z 1,94 na 1,75. Podobna sytuacja
ksztattowata sie w zakresie ptynnosci gotéwkowe)
(pienieznej). Wskaznik spadt z 1,53 na 1,33

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

FORMULA OBLICZENIOWA WARTOSC POZADANA 2013 2014

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
aktywa ogdtem e e

przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Rotacji majatku ogétem

Rotacji aktywow trwatych

aktywa trwate max 037 0,39
Rotacji aktywow obrotowych przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi max 182 201
aktywa obrotowe ' !
Rotacji zapaséw (w dniach) przecietny stan zapaséw*365 .
’ P . : min 19 17
koszty dziatalno$ci operacyjnej - amortyzacja
Rotacji naleznosci z tytutu dostaw i przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug*365 min 13 9

ustug (w dniach)

W okresie poréwnawczym wskaznik rotacji majatku
wzrost z 0,31 do 0,33. Zwiekszeniu ulegt réwniez
wskaznik rotacji aktywow trwatych oraz wskaznik
rotacji aktywdw obrotowych. Poziom wskaznika rotacji
zapasoéw informuje , ze peten cykl obrotu w 2014 roku

Tabela 217 WskaZniki finansowania dziatalnosci

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
WYSZCZEGOLNIENIE

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatdw

wynosit 17 dni i byt krotszy o 2 dni w poréwnaniu z
rokiem 2013,

Wskaznik rotacji naleznosci poprawit sie z13 na

9 dni w 2014 roku, co swiadczy o poprawie cyklu
realizacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

0goélnego zadtuzenia

FORMULA OBLICZENIOWA WARTOSC POZADANA 2013 2014

zobowiazania ogdotem *100

A 30%-50% 26,32 26,13
aktywa ogotem
Pokrycia majatku trwatego kapitatem kapitat wtasny )
witasnym aktywa trwate min. 1,0 050 0.46
Pokrycia majatku trwatego kapitatem kapitat wtasny+zobowigzania dtugoterm. i, 10 071 0,67
statym aktywa trwate
Relacja kapitatow zobpw irezerwy na zobw - rezerwy na zobow a 134 1,47
kapitaty wtasne
Trwatosci struktury finansowania kapitat wtasny+zobow.dtugoterm.+ rezerwy dtugoterm. - 062 0,58

aktywa ogdtem

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmalat

0 0,19 punktu procentowego i osiggnat
wielkos$¢ 26,13%.

Analizujac powyzsze wskazniki, nalezy jednakze wziac
pod uwage dotacje ze srodkéw UE prezentowane w
rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw. Dotacje
te wspotfinansuja nabycie aktywdw trwatych.

Spotka osiggneta nieznacznie gorszy w poréwnaniu
do roku poprzedniego stopien finansowania majat-
ku kapitatem wtasnym z 0,50 na 0,46 oraz kapita-
tem statymz 0,71 na 0,67

Relacja kapitatéw wzrosta do poziomu 1,47, a
trwatos¢ struktury finansowania zmniejszyta sie do
0,58.
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2014 roku Spdtka dazyta do
realizowania przyjetej strategii
rozwoju opartej na budowaniu
wizerunku stabilnej, dbajacej o
klienta i sprawnie zarzadzanej firmy Prowadzone
dziatania nie sg wprawdzie tak spektakularne i nie
posiadaja wydZwieku medialnego, ale pozwalaja
stwierdzi¢, ze Spotka koncentruje swoje dziatania
na poprawie zarzadzania w kazdym obszarze swojej
dziatalnosci. Budowa efektywnej organizacji Spotki
Zwigzana jest ze wzrostem specjalizacji poszcze-

ok 2014 byt kolejnym przetomowym dla
dziatalnosci Spéftki. Wraz z jego koncem
rozpoczaft sie etap operacyjny najwaz-
niejszego realizowanego w ostatnich
latach projektu ,Budowa zajezdni tramwajowej
Franowo w Poznaniu”. Od roku 2012 nastepowato
przyjmowanie do uzytkowania kolejnych etapow

gélnych wydziatéw, poprawa jakosci pracy oraz
zadowolenia klientdw,
ziatania przeprowadzone w 2014 roku
obejmowaty kontynuacje wdrozenia
docelowej struktury organizacyjnej
oraz wprowadzenie integracji funkcji
miedzy poszczegdlnymi jednostkami Spoftki. Klu-
czowym dla efektywnosci zarzadzania okazato sie
oddzielenie w dotychczasowych wydziatach tram-
wajowych i autobusowych zaplecza technicznego
obstugi taboru od tzw." czesci ruchowej”.

budowy, az do 2014 roku, w ktérym uruchomiono
hale przegladowa wraz z zapleczem socjalnym i ad-
ministracyjnym dla pracownikdw odpowiedzialnych
za jej codzienng prace. Dzieki temu usprawnieniu
ulegnie proces przegladowy pojazdéw szynowych.
Obecnie w jednym miejscu odbywa sie obstuga

pojazdéw oraz ich stacjonowanie.
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ok ubiegty byt takze kolejnym, w ktérym

obowigzywata Umowa o Swiadcze-

nie ustug dotyczaca realizacji zadania

witasnego Miasta Poznania w zakresie
lokalnego transportu zbiorowego. Realizujac zapisy
Umowy, z dniem 1 lipca 2014 roku Organizator
przejat infrastrukture tramwajowa. Spotka w trakcie
roku kontynuowata wspétprace z Zarzadem Trans-
portu Miejskiego w celu sprawniejszego Swiad-
czenia ustug dla mieszkancow Miasta Poznania.
Wspdétpraca z Zarzadem Transportu Miejskiego w
Poznaniu pozwolita nie tylko na realizacje codzien-
nej obstugi pasazerdw, ale takze na wprowadzenie
rozwigzan tymczasowych, ktére pozwolity na zasto-
sowanie bardziej efektywnych rozwigzan w zakre-
sie transportu publicznego w okresie utrudnien
w ruchu na skutek prowadzonych remontdw tras
komunikacyjnych w 2014 roku,

arto odnotowac, iz Spotka po

raz kolejny utrzymata pozycje
jednego z wielkopolskich liderow
wsrod beneficjentow funduszy
unijnych. W ubiegtym roku zakorniczono finansowe
rozliczenie projektu ,Zakup nowoczesnegao, nisko-
podtogowego taboru tramwajowego w Poznaniu”
w ramach Dziatania 7.3 ,Transport miejski w ob-
szarach metropolitalnych” Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko. Dzieki staraniom Spétki
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju przyznato na
projekt dodatkowe Srodki w ramach dofinansowania
w wysokosci 16,5 min zt,

roku 2014 trwata realizacja
projektu ,Budowa zajezd-

ni tramwajowej Franowo w
Poznaniu” w ramach Progra-
mu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
Poza realizacjg rzeczowa projektu, trwaty prace
zmierzajace do rozliczenia dotacji UE na realizacje
projektu.

Poza projektami realizowanymi przy wspétudziale
Srodkdw unijnych, Spétka prowadzita takze poli-
tyke odnowy taboru we wtasnym zakresie. W jej
ramach zakupiono 5 tramwajow Moderus BETA,
zmodernizowano 8 tramwajow Tatra RT-6 oraz
wydzierzawiono 10 autobuséw Solaris Urbino.
Wszystkie pojazdy sa niskopodfogowe, co wpisuje
sie w strategie zwiekszania mobilnosci oséb o
ograniczonej mozliwosci poruszania sie.
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arzad MPK POZNAN Sp. z 0.0. bedzie w
2015 roku kontynuowac dziatania da-
z3Ce do rozwoju Spotki opartego o state
zwiekszanie dostepnosci ustug. Doktada-
my wszelkich staran do sprawnego funkcjonowania
Poznania jako organizmu spoteczno-gospodarczego,
podnoszac komfort przejazdu, jak i zwiekszajac
ilos¢ przewozonych pasazeréw. Komfort przejazdu
postrzegamy jako warunki podrézowania, bezpie-
czenstwo, niezawodnos¢, punktualnosc oraz zycz-
liwg obstuge w relacjach z pasazerami. Dostepnos¢

4

usftug postrzegamy jako ich zasieg oraz dazenie do
niskich kosztow ich sSwiadczenia.

Spotka realizowac bedzie takze dalsze inwestycje
narzecz odnowy taboru tramwajowego i autobuso-
wego.Spotka dgzy do dalszego doskonalenia stan-
dardéw Swiadczonych ustug w zakresie transportu
publicznego przy wsparciu wtadz Miasta Poznania.
Wypracowanie spojnej koncepcji rozwoju Spofki
poprzez niezbedne inwestycje nie bedzie mozliwe
bez wsparcia Wtasciciela - Miasta Poznan.

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki

istotne dla rozwoju Spétki

Wsrod czynnikéw wewnetrznych stwarzaja-
cych szanse rozwoju wymienié nalezy:

e duzy potencjat przewozowy,

e doSwiadczony personel,

e nowoczesny tabor oraz infrastruktura techniczna
do jego obstugi,

e doSwiadczenie w rozwigzywaniu problemow
komunikacyjnych,

» dostepnoscistale polepszajacy sie standard
ustug,

e mozliwosc¢ obstugi dodatkowych zlecen w krétkim
czasie,

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju
Spoiki to:

e kreowanie przez Wtadze Miasta priorytetu dla
zbiorowej komunikacji miejskiej,

e kreowanie przez Wtadze Miasta polityki
parkingowej (strefa ograniczonego postoju,
parkingi typu P&R),

e inwestycje Miasta w rozwoj sieci tramwajowej,

¢ integracja komunikacji zbiorowej w aglomeracji

poznanskiej,

ugruntowana, wysoka pozycja w kraju wsréd

przewoznikow,

e efektywne wykorzystanie funduszy
strukturalnych,

Spétka aktywnie uczestniczy w dziataniach réznych organizacji, ugruntowujacych naszg pozycje
na arenie krajowej i miedzynarodowej (UITP, IGKM, targi, wystawy, sympozja i konferencje).
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Perspektywy

rozwoju
) dz/a%a/ngs’ci Spotki

Czynniki ryzyka i potencjalnych zagrozen

opinii Zarzadu Spotki obecna
sytuacja finansowa oraz pozycja
rynkowa nie stwarzajg zagrozen
co do dalszego rozwoju i wzrostu
potencjatu, ani tym bardziej do kontynuowania dzia-
talnosci. Jednakze kazda dziatalnos$¢ gospodarcza

Czynnikami wewnetrznymi, ktére moga
stanowic ryzyko rozwoju Spofki sa:

¢ niedostateczne zagwarantowanie klientom MPK
bezpieczenstwa ze strony 0sob trzecich,

e frudnosci w ograniczaniu wandalizmu w taborze |
infrastrukturze,

e brak wptywu na mozliwo$¢ przyspieszenia
kursowania taboru na liniach,

e brak wptywu na modernizacje sieci, torowisk i
infrastruktury przystankowe;j,

e brak mozliwosci podniesienia wynagrodzen
w sposdb satysfakcjonujacy pracownikdw
Oraz gwarantujacy obnizenie fluktuacji w
grupie kierowcdéw, motorniczych i zaplecza
technicznego.

jest nieodtacznie zwigzana z ryzykiem o réznym
charakterze, zaréwno wewnetrznym jak zewnetrz-
nym. Ponizej zaprezentowano najistotniejsze,
zdaniem Zarzadu Spofki, czynniki ksztattujace
ryzyko dziatalnosci.

Czynniki zewnetrzne mogace negatywhnie
wptynac na wielkos¢ osiggnietych przez
Spétke przychodoéw to:

e ograniczona przepustowos¢ waznych weztow
komunikacyjnych,

¢ dalsze ograniczanie zaptaty za ustugi przez
Organizatora,

e zbyt wolny rozwoj infrastruktury drogowej,

* narastajace zattoczenie ulic i spowolnienie ruchu
drogowego,

e zagrozenie komfortu podrézowania ze wzgledu
na nadmierny wzrost liczby pasazeréw na
niektorych liniach,

e - dewastacja, wandalizm i chuliganstwo,

¢ narastajaca konkurencja ze strony innych
przewoznikow,

¢ narastajaca konkurencja ze strony innych
pracodawcow oferujgcych korzystniejsze
warunki ptacowe, emigracja zarobkowa
wséréd prowadzacych pojazdy do panstw Uni
Europejskiej,

e ograniczenie mozliwosci pozyskiwanie
Zrédet finansowania na planowane zadania

inwestycyjne.
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Dziatania

Q“

e

e D/OMOCYJNE SPOIKI

2014

to byt dla nas wazny rok. Otworzylismy najwieksz3
w Polsce i jedna z najnowoczesniejszych w Europie
zajezdni tramwajowych na Franowie. Komunikaty,
jakie wysytalismy do pasazeréw i otoczenia firmy,
skupiaty sie na pokazaniu innowacyjnosci, kreatyw-
noscii prab bycia ,o krok przed innymi”. Jednocze-
Snie zwracaliSmy uwage na to, ze zréwnowazony
transport wptywa na jakos$¢ zycia mieszkancow, nie

tylko zapewniajac sprawna podrdz z punktu A do
punktu B, ale w pozytywny sposéb oddziatujac na
otoczenie oraz na czystos¢ naszego Srodowiska.
Myslac o przysztosci, zagladalismy takze do kart
historii. Swoje podwoje dla tramwajow liniowych
zamkneta bowiem zajezdnia Madalinskiego. W ciggu
roku goscilismy w niej m.in. spotecznych dziataczy,
przedstawicieli kultury a takze miejskich radnych, w
tym przewodniczacego Komisji Rewitalizacji Mariu-
sza Wisniewskiego. Powdd? Plany przeksztatcenia
.Madaliny” w muzeum komunikacji. W 2014 roku
gtosno byto tez o starych tramwajach, konkretnie

o wagonie typu N, ktory zostat przeksztatcony w
kawiarenke i nazwany ,Caffe Bimba".
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Dziatania o
33’5 promocyjne Spofi

Najnowoczesniejsza
zajezdnia w Polsce

akich zajezdni nie buduje sie codziennie.
Na Franowie staneta zajezdnia przewyz-
szajgca obszarem wielkos¢ pozostatych
zajezdni w naszym miescie. Ba, Franowo

jest rozleglejsze niz inne polskie zajezdnie tram-

wajowe, a specjalistyczne wyposazenie plasuje ja

wsrdd najnowoczesniejszych tego typu obiektéw w
Europie. Uroczyste otwarcie tego ,Mercedesa wsréd

zajezdni” takze musiato sie odby¢ z odpowiednia
oprawa. Zrealizowalismy wiec tacznie trzy otwar-
cia Franowa: uroczysta gale z udziatem politykdw,

prezydentdw, konferencje prasowa dla dziennikarzy

oraz festyn dla mieszkancow.

Wszystkie te wydarzenia miaty na celu podkreslenie
roli innowacji wprowadzanych przez nasza firme, ja-
kie wdrazaliSmy na przestrzeni dziejow komunikacji

miejskiej w Poznaniu. Podczas festynu dla miesz-

kancow, uroczystego przeciecia wstegi dokonali
10-latkowie, ktdérzy urodzili sie w roku wstapienia
do Unii Europejskiej. Bo to wtasnie wsparcie fundu-
szy europejskich - w tym przypadku az do 152 min
24, czyli 59% kosztow kwalifikowanych - pozwolito
nam dotrze¢ do miejsca, w ktérym jestesSmy obec-
nie, co podkreslalismy wtaczajac sie go ogdlnopol-
skiej akcji Dni Otwartych Funduszy Europejskich
.10 lat Polski w UE". ,Udostepniajac swoje projekty
i stajac sie ambasadorami Funduszy Europejskich
w swoich spotecznosciach, umozliwili Panstwo
pokazanie z bliska skali zmian, jakie dokonaty sie w
Polsce w minionych 10 latach” - pisata w specjalnym
podziekowaniu Minister Infrastruktury i Rozwoju
Elzbieta Bienkowska.

Do tego nowoczesnego obiektu udafto sie tez spro-
wadzi¢ specjalistow spoza Polski. Podczas spotkania
w Poznaniu zajezdnie zwiedzali uzytkownicy tram-
wajéw marki Siemens Combino, a w maju podczas
specjalnego seminarium odwiedzili nas specjalisci
od transportu publicznego ze Strasburga, Paryza,
Niceii Tuluzy.
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DZ/U%U”/U praktyce oczyszczac stupy z nielegalnie naklejonych

, p , reklam. O estetyke infrastruktury zadbaliSmy tez
.Q’. DmeO(__yjne SD Ofk/ w okolicach wezta Kornicka, gdzie odbyt sie wielki
"“ finat akcji ,Przystanek jak malowany”. W ramach
wydarzenia dzieci wraz z wolontariuszami pomalo-
waty 7 wiat tramwajowych, na podstawie wtasno-
recznie przygotowanych projektéw. Celem konkursu

DZialania d]'a byto przeciwdziatanie aktom niszczenia mienia na
SpOl’ecznos’ci przystankach transportu publicznego.

Jak co roku rozpoczelismy takze sezon Kolejki
Parkowej Maltanka oraz linii turystycznych. Nowo-
$cia w tym sezonie byty bilety jednodniowe tzw.
hop-on hop-off, ktére pozwola pasazerowi wysiasc
na przystanku, zwiedzi¢ i pospacerowac, a potem
kontynuowa¢ podrdz kolejnym kursem na tym
samym bilecie.

o roku angazujemy sie w akcje i organi-

zujemy wydarzenia, w ktére wtaczamy

tez mieszkancdw miasta, czy to aktyw-

nie do wspdélnego dziatania, czy tez jako
widzdw i uczestnikdw,

Dodatkowo w naszej ofercie wynajméw znalazta sie
bogata i ciekawa oferta wycieczek, przygotowana
wraz z Poznanska Lokalng Organizacja Turystyczng
i biurem KulTour.pl.

Szlakiem poznanskich muzedw wozilismy pasazerow
podczas jednej z majowych nocy, kiedy najwazniej-
sze obiekty muzealne otwieraja swoje podwoje dla

Tradycyjnie swoja ,cegietke” dotozyliSmy do obcho- zwiedzajacych. Z tej okazji zaprosiliSmy chetnych
dow kolejnej edycji Wielkiej Orkiestry Swiateczne takze do naszej Sali Pamieci w zajezdni przy ul,
Pomocy, pomagajac zbierac srodki na wyposazenie Gtogowskiej,

oddziatéw dzieciecej medycyny ratunkowej oraz na
rzecz godnej opieki medycznej dla senioréw. Aby ra-
towac zycie i zdrowie ludzkie, wtaczylismy sie w ak-
cje realizowang przez Komende Wojewddzka Policji
w Poznaniu pod hastem Alkohoal, narkotyki - Nie po
drodze! Kampania ukierunkowana byta na podkre-
Slenie negatywnego wptywu 0sob znajdujacych sie
pod wptywem alkoholu na poziom bezpieczenstwa
w ruchu drogowym. W lutym zorganizowalismy wa-
lentynkowa linie tramwajowa, na poktadzie ktérej
organizowali$my konkursy dla pasazeréw. W marcu
wraz z wydawnictwem Media Rodzina zabralismy
dzieci na wesota przejazdzke bajkowym tramwajem
z okazji ogdlnopolskich Targdw Ksiazki dla Dzieci i
Mftodziezy. Tym razem motywem przewodnim byta
ksigzka ,Piotrus Pan".

Kwiecier uptynat na planowaniu wielkiego sprzata-
nia, zainicjowanego przez Wildecka Inicjatywe Lo-
kalng WlLdzianie. W akcji wziety udziat nasze stuzby
techniczne, aby podpowiedzie¢ uczestnikom jak w
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D ! /f ! linskiego wyeksponowaliSmy najstarsze i najnow-
Z/U C]nla , , ' sze typy tramwajéw i autobusdw, a takze pojazdy
.9”‘ DmeOCyjne SD Ofk/ techniczne i ratownicze, ktére wykorzystywane s3

"‘ do obstugi wypadkow i kolizji.

Co roku ,zieloni” staja sie ,niebieskimi” i wspolnie
z innymi stuzbami mundurowymi dziataja na rzecz
najmfodszych. W 2014 roku MPK Poznan Sp. z 0.0.
ponownie wtaczyto sie w obchody festynu ,Nie-
biescy dzieciom”, zwracajac szczegdlng uwage na
bezpieczenstwo pieszych.

Takze jesienig zorganizowany zostat finat Konkursu

na najlepszego kierowce MPK. Uczestnicy musieli W niedziele 14 i 21 grudnia 2014 r. na poznanskie
zdac¢ egzamin teoretyczny i praktyczny, pozytywnie torowiska wyruszyt Swiecgcy tramwaj, prowadzo-
przejs¢ etap obserwacji oraz wykazac sie umie- ny przez zielonego Gwiazdora. Na poktadzie bimby,
jetnosciami manewrowania pojazdem na specjal- prowadzilismy konkursy z nagrodami, przygotowa-
nie przygotowanym torze przeszkod, Zwyciezyt ne wspolnie z Galerig Malta, Brain Inside, Teatrem
pan Wojciech Klarzyniski. Prace kierowcéw i ,dom” Nowym i radiem ZetGold. Pasazerowie mogli tez
autobuséw mozna byto zreszta zobaczy¢, podczas postuchac kolednikéw z Zespotu Tanca Ludowego
.drzwi otwartych” w zajezdni Warszawska. Zwiedza- AWF.
nie odbyto sie nocg, kiedy to miejsce tak naprawde
dopiero ozywa. Dodatkowo w trzy grudniowe soboty Swiatecz-
na Bimba staneta takze na Swietym Marcinie. W
Jak co roku dzien Swietej Katarzyny, ktéra jest historycznym wagonie organizowane byty warsz-
patronka wszystkich przewoznikow, spedzilismy taty i konkursy, organizowane przy wspotpracy z
wspolnie z naszymi pasazerami. W zajezdni Mada- Centrum Kultury Zamek.
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Pamiec

memm () [) 70704

134-letniej historii przedsiebior-
stwa kazdy rok przynosi szcze-
gélne rocznice i wydarzenia. W
lutym, wraz z Klubem Mito$nikdw
Pojazddéw Szynowych zaprosilismy pasazeréw na
wspolne Swietowanie 35-lecia Trasy Kérnickiej.
Okolicznosciowe przejazdy wykonywata specjalna
linia historyczna 23 kursujgca na trasie Lampego
(dzisiejsza Gwarna) - Franowo.

Istotng data w kalendarzu byto tez 55-lecie obecno-
Sci,ogorkow” w Poznaniu. W 1959 roku na poznan-
skie ulice po raz pierwszy wyjechat autobus zwany
,0gdrkiem”. Byfa to Skoda - Karosa 7006RTOMex,
wyprodukowana w Czechostowacji. Z tej okazji,
podczas Festiwalu Aktywnych Spotecznosci Lokal-
nych, na Jezycach stanat dobrze wszystkim znany
Jelcz 043 RTO wraz z przyczepka, a nasi goscie
mogli zobaczy¢ jak podrézowato sie kilkadziesiat lat
temu,

Czerwiec byt tradycyjnie miesigcem pamieci wyda-
rzen z 1956 roku. Przy pamiatkowe] tablicy dawnej
zajezdni MPK Poznan na ul. Gajowej, odbyty sie uro-
czystosci upamietniajace uczestnikow ,Czarnego
Czwartku". W droge sladami wydarzen czerwcowych
wyruszyt tez specjalny tramwaj.

O naszych bohaterskich przodkach przypomina-
lismy takze podczas kolejnej rocznicy Powstania

Wielkopolskiego. Na poznanskie ulice wyruszyty
dwa autobusy, oklejone okolicznosciowa grafika

w biato-czerwonych barwach. Zorganizowalismy
rowniez wystawe pocztéwek, pokazujacych Poznan
w przededniu tego jedynego zwycieskiego zrywu.

Myslac o przesztosci, podejmowalismy takze rozne
aktywnosci, zeby promowac nasza historie i cata
firme.

Podczas targdéw Motor Show mozna byto obej-
rze¢ Maserati Ghibli, Porsche Macan, Rolls-Royce'a
Wraith, Infiniti Q50, a wsrdd nich naszego Tarpana
239D z podnosnikiem. W pierwszym dniu najwiek-
szego w Polsce Swieta motoryzacji, empekowski
zielony podnosnik koszowy wystapit podczas pro-
mocji ksigzki ,0d Tarpana do Volkswagena"”.

Czy w zajezdni na ul. Madalinskiego moze powstac
muzeum poznanskiej komunikacji? To pytanie jakie
zadawali organizatorzy siédmego spotkania ,Otwar-
te", zorganizowanego w Najmniejszej zajezdni MPK
Poznan Sp. z 0.0. pod egidg przewodniczacego
Komisji Rewitalizacji, Mariusza Wisniewskiego. W
socjalnych pomieszczeniach zajezdni trwaty dtugie
dyskusje o pomystach na to, i inne miejsca muzealne
w Poznaniu.

W maju swoje podwoje otworzyta ,Caffe bimba"
Zabytkowy wagon typu N zostat pieknie odrestau-
rowany i zaadaptowany na potrzeby kawiarenki, by
zaczac nowe zycie stuzac za nietypowe i atrakcyjne
miejsce towarzyskich spotkan.

Inny tramwaj tego typu staf sie ttem nietypowego
teledysku Macieja Maleficzuka & Psychodancing,
Utwar ,Cyganska dusza” wraz z promujacym go
teledyskiem, wziat udziat w konkursie SuperPremier
podczas 51. Krajowego Festiwalu Piosenki Polskiej
w Qpolu.
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mommar [/ d

asza dziatalnos¢ nie ograniczata sie do
zwyczajnej codziennej obstugi komu-
nikacyjnej. Wiele naszych dziatan byto
zwigzanych z tematyka jednej z grec
kich muz - z muzyka. W zajezdni przy ul. Gtogowskigj
powstaty zdjecia do teledysku, promujacego nowy
album wroctawskiego duetu producenckiego White
House.

Wrzesien uptynat pod znakiem klasycznych brzmien,
a 1o za sprawa nowego festiwalu Opera Know-how,
dzieki ktéremu opera odstonita swoje nowoczesne
oblicze. Patronem pierwszej edycji byt Karol Szyma-
nowski, dlatego tez przy wspoétpracy z Uniwersyte-
tem Artystycznym w Poznaniu na przystanku PST,
nazwanym nazwiskiem patrona festiwalu, powstaft
okolicznosciowy mural.

W jedng z pazdziernikowych sobdt muzyka zagosci-
ta takze na poznanskich chodnikach, w podwarzach,

sklepach i w tramwaju! W ramach akcji na nieczyn-
nym przystanku tramwajowym na ul. Swiety Marcin
zagoscilimuzycy Orkiestry Filharmonii Poznanskie]
- kwintet instrumentéw detych blaszanych Poznan
Philharmonic Brass, a przystanek ,Swiety Marcin”
zmienit nazwe na ,Przystanek Filharmonia”.

Arty$ci wspétpracowali z nami nie tylko przy pro-
jektach zwiazanych z dZzwiekiem. W 2014 roku nasz
autobus staf sie ttem filmowym. W jednym z na-
szych pojazdéw nakrecono scene do filmu Bogusza
Wasilewskiego ,Fenomen Cmy".

W grudniu na poktadzie tramwaju typu GT8 powsta-
ta sesja, promujaca linie ubran Serafina Andrzejaka.
Projektant studiowat w Poznaniu architekture
krajobrazu i projektowanie ubioru. W 2013 roku
wzigt udziat w polskiej edycji ,Project Runway” w
TVN, u boku Anji Rubik. Po zakonczeniu przygody w
telewizyjnym show stwarzyt kolekcje :FIN.
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Dotact do fas

lisko 31 miliondw odston - taka ilos¢

wygenerowali uzytkownicy, odwiedza-

jacy nasza strone internetowa w 2014

roku. Statystyki wskazaty potgczenia z
ponad 2 miliondw unikalnych adreséw.

W dotarciu do danych opublikowanych na naszym
portalu pomagfta wersja responsywna strany www.
mpk.poznan.pl. To kolejny krok postawiony przez
MPK Poznan Sp. z 0.0. przed innymi przedsiebior-
stwami, gdyz biorgc pod uwage postep techniczny,
obecnie nie buduje sie juz osobnych stron mobil-
nych - tylko stosujac odpowiednie mechanizmy
strona internetowa sama ,dopasowuje” sie do
mozliwosci urzadzen, na ktérych jest odczytywana.
Takie wtasnie rozwigzanie udostepniliSmy naszym
pasazerom,

Na naszym oficjalnym profilu facebook w ciggu roku

przybyto niemal 8 tysiecy uzytkownikéw. Srednia

wskazuje 21 ,,polubieA” dziennie. Spotykamy
sie takze z wieloma pozytywnymi komentarzami

s Linle autobusows nocna

31 2E2 333 B34 18 205 357 38 21030 342
43 744 PAT 740 747 4B 248 251 20

Sxuhaj proysianhy

internautow. ,Widac jak Swietng robote robi osoba
prowadzaca [fanpage] MPK Sp. z 0.0. Zwtaszcza
jesli chodzi o responsywnosc na posty, zaangazo-
wanie i ‘element ludzki™ - komentowata w sierpniu
jedna z pasazerek. Pozytywnym echem odbita

sie takze akcja zbudowana na zasadzie real time
marketingu, czyli pozytywna odpowiedZ naszego
przedsiebiorstwa na dos¢ negatywnie odebrany
spot Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. ,Smutna
bimba" stworzona graficznie na wierne podobien-
stwo ,smutnego autokaru” z ministerialnego spotu,
namawiajaca do gfosowania w budzecie obywa-
telskim na projekt odnowienia starego tramwaju,
zyskata sympatie Internautéw i srodowisk marketin-
gowo-reklamowych. Dzieki temu poznanski tramwaj
zyskat drugie wirtualne zycie w sieci.

Strona internetowa zostata tez wzbogacona o
panoramy sferyczne historycznych autobuséw.
Dzieki nim pasazerowie moga poczuc sie jakby stali
w srodku pojazdu.
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Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

Dla Zgromadzenia Wspélnikéw

Miejskiego Przedsigebiorstwa Komunikacyjnego

w Poznaniu Sp. z o.o.

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego jednostkowego sprawozdania
finansowego Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu Sp. z 0.0,
z siedzibg w Poznaniu, ul. Gtogowska 131/133, na ktére sktada sie;

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2014 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw

zamyka sie suma

3. rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014 wykazujacy

zysk netto w wysokosci

4. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia

2014 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote

5. rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia 2014

roku wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkdw pienieznych o kwote

6. dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi prze-

pisami sprawozdania finansowego oraz sprawozda-
nia z dziatalnosci odpowiada Zarzad MPK Poznan Sp
20.0.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobo-
wigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finan-
sowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spetniaty
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze-
$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jedn. Dz.U. z
2013 roku, poz. 330, z ze zm.), zwanej dalej ,ustawa
o rachunkowosci”,

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii
0 zgodnosci z wymagajacymi zastosowania zasa-
dami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania
finansowego oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia
ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy
jednostki oraz o prawidtowosci ksiagg rachunkowych
stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.

1021 249 283,45 zt;
164578232zt
60803 533,74 zt;

19502 807,96 zi;

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili-
Smy stosownie do

1.rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosdi,

2. krajowych standarddw rewizji finansowej, wyda-
nych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w
Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali-
Smy i przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyskac
racjonalng pewnos¢, pozwalajacg na wyrazenie
opinii o sprawozdaniu. W szczegélnosci badanie po-
legato na sprawdzeniu poprawnosci zastosowanych
przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i
znaczacych szacunkéw, sprawdzeniu w przewa-
zajacej mierze w sposdéb wyrywkowy - dowodow

i zapisOw ksiegowych, z ktérych wynikaja liczny |
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i na dokonaniu catosciowej oceny sprawozdania
finansowego.
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Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

Uwazamy ze przeprowadzone w ten sposob bada-
nie sprawozdania finansowego dostarczyto wystar-
Czajacej podstawy do wyrazenia o nim miarodajnej
opinii.

Naszym zdaniem, zbadana sprawozdanie finansowe,
zawierajace dane liczbowe i objasniania stowne, we
wszystkich aspektach:

1. przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie infor-
macje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia
2014 rokuy, jak taz jej wyniku finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia 2014 roku do 31 grudnia
2014 roku,

2.zostato sporzadzone we wszystkich istotnych
aspektach prawidtowo, to jest zgodnie z zasada-
mi (polityka) rachunkowosci wynikajacymi z usta-
wy o rachunkowosci i wydanych na jej podstawie
przepiséw wykonawczych oraz na podstawie
prawidfowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

3. jest zgodne we wszystkich aspektach, z wptywa-
jacymi na tres¢ sprawozdania finansowego prze-
pisami prawa i postanowieniami Umowy Spofki.

Nie zgtaszajac zastrzezen do zbadanego spra-
wozdania finansowego zwracamy uwage na fakt,
ze do dnia zakonczenia badania jednostkowego
sprawozdania finansowego Spdétka nie otrzymata
od Organizatora - Zarzadu Transportu Miejskiego
w Poznaniu stanowiska odnosnie wynikdw audytu
rekompensaty z tytutu Swiadczenia ustug w trans-
porcie zbiorowym.

Powyzsze moze mie¢ wptyw na wysokos¢ przy-
choddw Spdétki za 2014 rok oraz wynik finansowy
netto.

W punkcie 9 czesci opisowe] dodatkowych obja-
Snien sprawozdania finansowego przedstawiono
informacje o powyzszej kwestii.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy

o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finanso-
wego, s3 w nim zgodne,

Niniejsza opinia uniewaznia wyrazonga poprzed-
nio pod data 7 maja 2015 roku opinie, dotyczaca
jednostkowego sprawozdania finansowego za

rok obrotowy 2014 z uai na zmiany dokonane w
zakresie dodatkowych informacji i objasnien za-
wartych w nocie nr 8 - ,zapasy sktadnikdéw majatku
obrotowego” oraz w nocie nr 10 - ,dane o odpisach
aktualizujacych wartos¢ naleznosci od jednostek
pozostatych (wg tytutdw naleznosci)”

Pozostate elementy jednostkowego sprawozda-
nia finansowego za rok obrotowy 2014 nie ulegty
zmianie,

Ponadto w sprawozdaniu z dziatalnosci Spofki
wprowadzono uzupefnia.

Czestaw Pniewski
Kluczowy biegty rewident
nr 7143

Przeprowadzono badanie w imieniu

Kancelaria Audyt Czestaw Pniewski

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan

Finansowych, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
do badania pod numerem 1882,

z siedzibg w Poznaniu, osiedle Rusa 132/14

Poznan, 8 czerwca 2015 roku
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IVEIE B

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu Spétka z 0.0.
ul. Gtogowska 131/133 60-244 Poznan

ul. Gtogowska 131/133 60-244 Poznan
tel. 61 839 6000 (centrala) / fax 61 839 6009

sekretariat@mpk.poznan.pl
www.mpk.poznan.pl



