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S zanowni Panstwo!

Na rok 2012 cate nasze miasto czekato z duma, radoscia ale i
niepokojem. Wszak Poznan stat sie obok trzech innych polskich
miast gospodarzem UEFA EURO 2012.

Dla Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego obstuga tak
wielkiego przedsiewziecia byta ogromnym wyzwaniem. Dlatego
przygotowania rozpoczelismy wiele lat wczesniej i bylismy gotowi
zanim na poznanskim stadionie rozlegt sie pierwszy gwizdek.
Flota MPK wzbogacita sie o 45 niskopodtogowych tramwajow
Tramino oraz 126 superkomfortowych autobuséw, na ktérych
zakup udato sie pozyskac ogromne dofinansowania z UE. Ludzie na
pierwszej linii - nasi ambasadorzy czyli kierowcy, motorniczowie i
stuzby nadzoru ruchu przeszli kursy jezykowe. Przygotowalismy
przystanki w okolicach stadionu i Fan Zony a takze opracowalismy
cata strategie obstugi komunikacyjnej podczas tej wielkiej
imprezy sportowe;.

Zanim 10 czerwca wybiegli na murawe boiska pierwsi pitkarze, na
trasy wyjechata rekordowa liczba pojazdéw: 300 autobusow i 200
tramwajow, (60 autobuséw i 50 tramwajow dodatkowo na
stadion), w blokach startowych byty brygady techniczne i
ratunkowe, ostry dyzur rozpoczeli sieciowcy i torowcy, a kamery
monitoringu Sledzity ruch w miescie, tak aby btyskawicznie
wzmacnia¢ komunikacje w miare potrzeb.

Stan najwyzszej gotowosci obowiazywat nie tylko w dni
meczowe: 10, 14 i 18 czerwca. Przez caty miesigc klimat wielkiej
futbolowe] fiesty panowat w przestrzeni miejskiej, ktorej
atrybutem byt autobus, tramwaj i przystanek Dlatego caty miesiac
trwat wielki sprawdzian komunikacji miejskiej.

Zdalismy go celujaco, co potwierdzit raport z oceng satysfakcji
kibicow powstaty na podstawie wywiadow Srodowiskowych we
wszystkich miastach gospodarzach UEFA EURO 2012.

,Czystos¢, sprawnos¢ i nowoczesnos¢ taboru w miastach
gospodarzach, najwyzej oceniono w stolicy Wielkopolski. Poznan
w tej kategorii zyskat uznanie 82 procent respondentéw z duza
przewaga nad innymi miastami”.

Wysokie oceny za perfekcyjna obstuge komunikacyjna,
zadowoleni pasazerowie, ktorzy nie szczedzili stow uznania i listy
gratulacyjne od wtadz miasta, byty dla nas nagroda za lata pracy i
wielki wysitek.

Ale dobra obstuga komunikacyjna to nie jest wielki spektakularny
sukces. To komfort jazdy, o ktéry cata nasza zatoga dba w
codziennym trudzie, cho¢ nietatwo podnosi¢ standardy w dobie
drastycznych oszczednosci, ktdre wymusza budzet.

Dobra obstuga komunikacyjna to takze ustawiczna, stata troska o
dobre warunki podrézowania, bezpieczenstwo, niezawodnos¢ i
punktualnos¢, ktora trudno zachowac, gdy remonty prowadzone
sa w najbardziej strategicznych punktach miasta.
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Letter of the Managing Board

D ear Sirs!

The whole our city was waiting for 2012 with pride, happiness but
also with anxiety. Indeed Poznan among three other Polish cities
became ahostof UEFA EURO 2012.

For Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne a service of such a
great venture was a big challenge. That is why preparations were
started by us many years earlier and we had been ready before the
whistle blew on the Poznan stadium.

The fleet of MPK was enriched by 45 low floor Tramino trams and
126 comfortable buses, for purchase of which the enormous EU
financing was managed to be obtained. People on the forefront -
our ambassadors - bus and tram drivers, traffic supervision service
have finished language courses. We prepared stops in the vicinity
of the stadium and Fanzones, as well as we laid down the whole
strategy of transport service during this huge sport event.

Before first footballers run out on lawn on the 10th of June, the
record amount of vehicles went on the routes: 300 buses i 200
trams, (60 buses and 50 trams additionally to the stadium),
technical and rescue service team were on a standby mode,
emergency service was started by track and net service teams, and
surveillance cameras followed every stepin the City, to strengthen
the transportserviceif necessary.

The highest standby operation was on not only during match days:
10, 14 and 18 of June. During the whole month, ambience of great
football fiesta prevailed in the city's space which attribute was a
bus, tram and stop. That was why during the whole month a big
test foramunicipal transport lasted.

We passed it excellently, what was proved by the report with an
assessment of supporters satisfaction created on the basis of
surveysinallhostcities of UEFAEURO 2012.

“Cleanness, effectiveness and modernity of fleet in host cities was
ranked highest in the capital of Wielkopolska. Poznan gathered
recognition of 82% respondents with big advantage over other
cities”-as TVN 24 website reported.

High grades for perfect transport service, satisfied passengers,
who did not spare good words and congratulatory letters from city
authorities, were an award for all years of work and big effort.

However, good transport service is not a spectacular success. Itis a
comfort of aride, for which our whole personnel is taking care of in
their everyday hardship, although it is not easy to raise standards
in the time of drastic savings which are required by the budget.
Good transport service is also continual, constant care for good
conditions of travel, safety, reliability and punctuality, which is
hard to be compliant with when repairs are taking place in the most
strategic points of the city.
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Cieszymy sie, ze obstuga komunikacyjna na EURO zyskata tak We are happy, transport service during EURO acquired such a high
wysoka ocene. Ale jeszcze wazniejsze jest dla nas, by niegorsze mark. But even more important for us is it to collect not worse
oceny zbierata kazdego dnia. | takiemu celowi marks every day. And such a goal we conform to all our everyday
podporzadkowujemy wszystkie nasze codzienne dziatania dbajac actions caring for reputation and sound brand of our company.

oreputacje i solidng marke naszego przedsiebiorstwa.

l(ﬁ "m/eﬁ g\“'l”‘w&&i“ |

Wojciech Tulibacki
Prezes Zarzadu MPK Poznan Sp. z 0.0.

to- w- Poznaniw powstota w

1930 r. pterwsza w- Polsce

czy Linia trolejbusown?
|

Notowuwast w1943
wruchomiony zostot tramwoy

of ot -t
2y, o 40X




Dziatalnosc¢ spotki/Activity of the Company

Raport roczny 2012/Annual Report 2012

Dziatalnosc spotki /

dynamicznie rozwijajacym sie przedsiebiorstwem. Firma

Swiadczy ustugi juz od ponad 133 lat. Siedzibg Spotki jest
Miasto Poznan. Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2012 r. wynosit
396101 tys. zt.

M iejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu jest

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza, ktorej przedmiotem
jest:

1.Wykonywanie ustug przewozowych w zakresie komunikacji
miejskiejimiedzygminnej;

2.Wykonywanie ustug przewozowych - osobowych i towarowych;

3.Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej i remontowo-
naprawczej, obejmujace;j:

B remonty i naprawy pojazdéw samochodowych i tramwajowych,

§ produkcje, remonty i naprawy czesci, zespotow i podzespotow do
pojazdow samochodowych i tramwajowych,

B remonty i naprawy nawierzchni drogowych, w tym torowych oraz
infrastruktury towarzyszacej.

4.Prowadzenie dziatalnosci ustugowej, obejmujacej m.in.:

B przewaz os6b kolejka waskotorowa,

B wykonywanie robdt drogowych, torowych i ogdlnobudowlanych,

B prowadzenie autoryzowane] stacji obstugi autobusow MAN i
Solaris,

B prowadzenie myjni pojazdéw samochodowych,

B prowadzenie badan technicznych pojazdéw samochodowych w
zakresie Okregowej Stacji Kontroli Pojazdow,

B przeprowadzanie badan i analiz technicznych (laboratorium
tachografow),

B przeprowadzanie ekspertyz w odniesieniu do pojazdow
samochodowych i tramwajowych,

1 szkolenie kandydatow na kierowcow oraz oséb ubiegajacych sie o
pozwolenie na prowadzenie pojazdéw szynowych,

B wynajmowanie osobom prawnym i fizycznym powierzchni taboru
tramwajowego i autobusowego oraz urzadzen infrastruktury
komunikacyjnej pod dziatalnosc reklamowa,

N ustugireklamowe,

N ustugiturystyczne.

Activity of the Company

providing services for over 132 years. The headquarter of
the company is located in Poznan. Company's share capital
ason 31 December 2012 amountedto 396 101 zt.

M PK Poznan Sp. z 0.0. is a dynamically developing company

The company conducts business activities, of which the subjectis:
1.Carrying out services inurban and suburban transportation;
2.Carrying out services in passenger and goods transportation;
3.Conducting production and renovation-repair activity including:

J repair of cars and trams,

B production, renovation, and repair of components, units, and sub-
assemblies for cars and rams,

N renovation and repairs of road surfaces, tram tracks, and additional
infrastructure,

4.Providing services including:

l transporting passengers by a narrow-gauge railway,

J realization of road, railway, and general building works,

B management of the authorized MAN and Solaris bus service
station,

W car wash maintenance and management,

N conducting car technical tests in the District Vehicle Control
Station,

B conducting technical research and analysis (tachograph
laboratory),

N preparing car and tram expertreports,

N professional trainings for bus and tramdrivers,

N rental for the purpose of natural person and legal entity the bus
and tram space as well as transportation infrastructure devices for
advertising activities

M advertisementservices,

1§ tourism services
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Authorities

\I\Iiadzami Spotkisa:

1.Zgromadzenie Wspolnikow,
2.RadaNadzorcza,
3. Zarzad Spofki.

Funkcje Zgromadzenia Wspolnikow sprawuje jednoosobowo
Prezydent Miasta Poznania.

Rada Nadzorcza jest organem Spotki, za posrednictwem, ktérego
Zgromadzenie WspoInikéw prowadzi nadzoér i kontrole nad
dziatalnoscia Spotki. Rada Nadzorcza sktada sie z dziesieciu
cztonkow, z ktorych siedmiu powotuje i odwotuje Zgromadzenie
WspalInikow, zas trzech wybieraja pracownicy Spotki.

Sktad Rady Nadzorczejw 2012 roku:

1.Jan Grabkowski - Przewodniczacy Rady

2.Stawomir Stelmasiak - Zastepca Przewodniczacego Rady
3. Teresa)uszczynska - Sekretarz Rady

4.Violetta Wabinska-Chmielewska

(0d01.01.2012do0 28.06.2012)

5. Mirostaw Kruszynski

6.Henryk Kuligowski (0d 05.07.2012)
7.PawetRzepka(0d.01.01.2012do 11.04.2012)

8.Hanna Strykowska (0d 01.01.2012 do 30.06.2012)

Przedstawiciele zatogi:
1.Jarostaw Garstecki

2.Andrzej Staniszewski
3.Zygmunt Bukowski

Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscia Spotki i reprezentuje ja na
zewnatrz. Trzyosobowy Zarzad Spotki tworza: Prezes Zarzadu i
dwach Cztonkdw Zarzadu.

Sktad Zarzadu Spotki MPK POZNAN Sp.z0.0.w 2012 roku:

1.Wojciech Tulibacki - Prezes Zarzadu
2.]an Firlik - Cztonek Zarzadu
3.Krzysztof Ksigzyk - Cztonek Zarzadu

gl [ adl
.ILox iy,

( i overning bodies of acompany are:

1.Associates Assembly,
2.Supervisory Board,
3. Managing Board.

The function of the Associates Assembly is performed solely by
the President of Poznan.

The Supervisory Board is the company’s body through which the
Associates Assembly exercises supervision and control over
company activities. The Supervisory Board consists of ten
members, seven of whom are appointed and dismissed by the
Associates Assembly and three of whom are appointed by
company workers.

The Supervisory Boardin2011:

1.Jan Grabkowski - Chairman of the Board

2.Stawomir Stelmasiak - Vice-Chairman of the Board

3. Teresa)uszczynska - Secretary of the Board

4.Violetta Wabinska-Chmielewska (from 01.01.2012 until
28.06.2012)

5. Mirostaw Kruszynski

6.Henryk Kuligowski (from od 05.07.2012)

7.PawetRzepka (from.01.01.2012 until 11.04.2012)

8.Hanna Strykowska (from01.01.2012 until 30.06.2012)

Workers'representatives:

1.Jarostaw Garstecki
2.Andrzej Staniszewski
3.Zygmunt Bukowski

The Managing Board manages Company's activities and represents
itoutside. A three-person managing Board consists of:

1.Wojciech Tulibacki- Managing Board Chairman
2.Jan Firlik - Managing Board Member,
3.Krzysztof Ksigzyk - Managing Board Member.

2102 1oday |enuuy/z L 02 Auzaol 110dey
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Mission and vision of the Compan

iejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w Poznaniu

przyczynia sie do sprawnego funkcjonowania Poznania jako

organizmu spoteczno —gospodarczego, podnoszac komfort
przejazdu klientow, zwiekszajgc dostepnos¢ ustug oraz dazac do
zwiekszenia ilosci przewozonych pasazerow. Komfort przejazdu
rozumiany jest jako bezpieczenstwo, niezawodnos¢, punktualnosc
oraz zyczliwa obstuga w relacji z pasazerami. Dostepnosc¢ ustug Spotka
postrzega jako zasieg oraz dazenie do minimalizacji kosztow
Swiadczenia ustug.

MPK Poznan nieustannie inwestuje w staty rozwdj taboru poprzez
zakup nowoczesnych, niskopodtogowych i ekologicznych pojazdow. W
ramach dbatosci o wizerunek MPK Poznan Sp. z o.o. jako
przedsiebiorstwa otwartego na pasazera, Spotka bierze udziat w
akcjach proekologicznych oraz imprezach masowych. Organizuje
specjalne linie autobusowe i tramwajowe podczas imprez
odbywajacych sie na terenie Poznania, a takze imprezy wtasne,
skierowane do szerokiego grona zaréwno pasazerdw, jak i
mieszkancow miasta i aglomeracji.

Rok 2012 uptynat pod znakiem UEFA Euro 2012. Mistrzostwa Europy w
pitce noznej byty najpowazniejszym sprawdzianem wspoétdziatania
zaréwno pracownikéw ruchowych (kierowcdw, motorniczych, nadzoru
ruchu, stuzb technicznych), jak i zespotu informacyjnego Biura
Promocji Spotki oraz Centrali Nadzoru Ruchu. Wspoélne zaangazowanie
dato rezultaty w postaci preznie dziatajacej komunikacji i sprawnie
przekazywanych informacji w razie nagtych zmian. W podziekowaniu
przestanym przez Prezydenta Miasta Poznania do Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Naczelnego Wojciecha Tulibackiego czytamy: ,Praca Pana i
Panskich wspotpracownikéw przy organizacji EURO 2012 wykonana
zostata doskonale, profesjonalnie, z petnym zaangazowaniem i z
zachowaniem najwyzszych standardow”.

PK Poznan Sp. z 0.0. contributes to the efficient functioning

of Poznan as socio-economic organism by raising the

comfort of transportation of its clients, increasing the
accessibility of services, and striving to increase the number of
passengers. The comfort of transport is perceived as a safety, reliability,
punctuality, and friendly client service in passengers relation. The
company perceives the availability of services as the scope and striving
forthe minimization of the costs of services.

MPK Sp. z 0.0. continually invests in the constant development of a
fleet by purchasing modern, low-floor and ecological friendly vehicles.
Caringto create theimage of MPK Poznan Sp. z0.0. asa company open
to passengers, the Company takes a part in pro-ecological actions and
mass events. It provides special bus and tram lines during events taking
place in the City of Poznan, as well as its own events aimed at a wide
range of passengers as well as the inhabitants of the City and
agglomeration.

Year 2012 elapsed as a year of UEFA Euro 2012. European Football
Championship was the most important test for cooperation both
employees involved in traffic operations (bus and tram drivers, traffic
supervision, technical services) and information team of Company’s
Promotion Office as well as Center for Traffic Supervision. Joint
involvement resulted in dynamic public transport operating and
efficient information passing in case of sudden changes. In the
President letter of gratitude sent to the Chairman of Managing Board —
Wojciech Tulibacki we could read the following: “The work of you and
your co-workersin EURO 2012 organization was performed excellently,
professionally, with full commitment as well as retention of the highest
standards”.
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Struktura organizacyjna/

Organizational Framework

trukture organizacyjna na dzien 31.12.2012 tworzyto 6
piondw funkcjonalnych:

1. pion obstugi organizacyjno-prawnej Spotki, ogolnego
zarzadzania przedsiebiorstwem kierowany przez
Dyrektora Naczelnego,

2.pion autobusowy kierowany przez Dyrektora Przewozow
Autobusowych,

3. pion tramwajowy kierowany przez Dyrektora Przewozow
Tramwajowych,

4. pion ekonomiczno-finansowy kierowany przez Zastepce
Dyrektora Naczelnego ds. Finansowych Gtéwnego
Ksiegowego,

5. pion pracowniczy kierowany przez Zastepce Dyrektora
Naczelnego ds. Kadrowych i Administracyjnych,

6. pion zabezpieczenia technicznego kierowany przez
Dyrektorads. Infrastruktury Technicznej.

rganizational structure as for 31.12.2012 was made by 6
functional departments:

1. The Department of the Organization and Legal Service of the
Company, General Management of the Company managed by
Managing Director

2.Bus Department managed by the Bus Transport Director

3. Tramway Department managed by the Tramway Transport
Director

4. Economy and Finance Department managed by the Deputy
Director - the General Accountant

5. Labour Department managed by the Deputy Director of Human
Resources

6. The Department of Technological Protection managed by the
Technical Infrastructure Director

w- ramach obstugu

komunikacyjnej Enro- 2012

meczowe nemalze SO0
pojozdéow (ponad 200
travmwagéw- L 300
auntobusow)?
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Pracownicy/Workers

Raport roczny 2012/Annual Report 2012

godnie z Regulaminem Organizacyjnym w Spotce wyrdznia
sie piec rodzajow (grup) stanowisk:

N kierownicze,

N administracyjno-technicze,

N obstugi technicznej,

B obstugi przewozow,

B motorniczychikierowcow autobusowych.

Pracownicy /

Workers

n line with the Company Organization Regulations, five types of
positions (groups) can be distinguished:

B management,

B administrative and technical personnel,
N technical maintenance personnel,

B transitpersonnel,

N tramand bus drivers.

z wstug MPK korzysto rocznie
okoto 200 mlin pasazerow?
Rekordowy pod tym wzgledem
komunikacju byt rok 1982,
kiedy przewteziono- 471 mln
posozerows:

A‘II.I-L e




Tabela 1. Srednioroczne zatrudnienie w latach 2011-2012 (w etatach)

Tabela 1. Average annual level of employment in 2011-2012 (permanent posts))

WYSZCZEGOLNIENIE

kierowcy

motorniczowie

st. obstugi przewozow

st. obstugi technicznej

st. administracyjno-techniczne

st. kierownicze

ogo6tem MPK

2011

813

518

134
783

268
76

2592

2012
825
513
123
718

249
74

2502

DYNAMIKA (%)

101,47%
99,07%
91,95%
91,66%
92,94%
97,72%
96,54%

Tabela 2. Liczba zatrudnionych 0sob w Spotce wg wieku (stan na dzien 31 grudnia)

Table 2. Number of people employed in the company according to age (as on 31.12.2012)

LP

_

O 0O N O U1 M W N

10
OGOVEM

GRUPA PRACOWNIKOW

WG WIEKU
20-25

26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61-65
66-70

ILOSC ZATRUDNIONYCH

2011

50
186
214
286
393
427
545
461
111
9
2682

2012

50

163
188
282
363
429
484
485
120
10
2574

Tabela 3. Liczba zatrudnionych osob w Spotce wg stazu (stan na dzien 31 grudnia)
Table 3. Number of people employed according to seniority (as on 31.12.2012)

ILOSC ZATRUDNIONYCH

LP

—_

2
3
4
5
6
7
8
9

OGOKEM

2
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GRUPA PRACOWNIKOW

WG STAZU

0-10

11-15
16-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50

2011

1129
317
336
328
195
181
115
59

22
2682

2012

1050
343
237
380
181
180
110
68

25
2574

STRUKTURA
2012(%)

32,.97%
20,50%
4,92%
28,70%
9,95%
2,96%
100,00%

STRUKTURA

1.94%
6,33%
7,31%
10,96%
14,10%
16,67%
18,80%
18,84%
4,66%
0,39%
100,00%

STRUKTURA

40,79%
13,33%
9,21%
14,76%
7,03%
6,99%
4,27%
2,64%
0.97%
100,00%

Pracownicy/Workers
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Przewozy/Transportation

Przewozy /

Transportation

Raport roczny 2012/Annual Report 2012

2012 roku, realizujac ustugi komunikacyjne zamoéwione

przez ZTM wykonano 29 822 407 km. Plan pracy

przewozowej stanowiacy zatacznik nr 1 do Umowy o
Swiadczenie ustug publicznych zawierat 29 340 972 km, w tym 10
360 568 pockm w komunikacji tramwajowej i 18 980 404 wzkm w
komunikacji autobusowej. W zwigzku z trwajacymi remontami ulic
na trasach komunikacyjnych w trakcie 2012 roku musiata by¢
dokonywana zmiana zaplanowanej pracy przewozowej. Zgodnie z
ustaleniami ZTM comiesiecznie powstawat skorygowany plan
pracy przewozowej zawierajacy wniesione zmiany. Na podstawie
powyzszych dziatan plan w komunikacji tramwajowej
skorygowano do poziomu 10 579 267 pockm, w stosunku do
pierwotnego planu za 2012 rok nastapit 2,11% wzrost pracy
przewozowej. W komunikacji autobusowej rowniez odnotowano
wzrost w stosunku do pierwotnie zaplanowanej pracy
przewozowej do poziomu 19 949 153 wzkm, a wiec 0 5,1%. Na
podstawie realizacji planu dokonywano rozliczenia zaptaty.
W 2012 roku prace przewozowa w stosunku do Zatacznika nr 1
wykonano w 101,64%, natomiast w relacji do skorygowanego
planu-w97,69%.
W 2012 roku stan taboru tramwajowego w stosunku do roku 2011
pozostat na niezmienionym poziomie tj. 319 szt. Ze wzgledu na
zmiane struktury taborowej zwigzanej z zakupem nowych
tramwajow jednowagonowych zwiekszyta sie liczba pociagow o
11.
W komunikacji autobusowej liczba taboru pozostata na statym
poziomie i po uwzglednieniu zakupu nowych pojazdéw i dokonaniu
kasacji wyeksploatowanego taboru wyniosta 320 autobuséw
W czerwcu 2012 r w Poznaniu odbywaty sie mecze pitkarskie w
ramach Mistrzostw Europy Euro 2012. W dniach meczowych tj. 10,
14 i 18.06 do przewozu kibicow dodatkowo zostato
uruchomionych 50 autobuséw kursujacych z czestotliwoscia od 3
do 20 minut oraz dodatkowo przez 520 godzin w petnej gotowosci
zostat zabezpieczony tabor autobusowy wraz z jego obstuga. Linie
specjalng z Lotniska kawica do Novotelu Centrum obstugiwat
pierwszy w Polsce autobus z napedem elektrycznym. kacznie
autobusy do obstugi Euro 2012 wykonaty dodatkowo okoto
17 tys. kilometrow.
Na dodatkowych trzech liniach tramwajowych w dni meczowe
uruchomiono 20 pociagéw, a 4 linie zostaty wzmocnione
dodatkowo 22 pociggami. Przez caty czerwiec 2012 zostata
wydtuzona nocna linia tramwajowa N21 przez Kornicka - GTR -
Zamenhofa - Kérnicka i dalej po swojej trasie do os. Sobieskiego.
Rozwigzanie to zostato bardzo przychylnie przyjete przez
mieszkancow Rataj i postuzyto do jego wprowadzenia do planu
zadan na 2013 rok. Pociagi tramwajowe w czasie Euro 2012
dodatkowo wykonaty ok. 8 tys. pociagokilometrow oraz przez 100
godzin pozostawaty dodatkowo w petnej gotowosci wraz z ich
obstuga.
W zwigzku z trwajacymi remontami ulic Butgarskiej, Chartowo,
Grunwaldzkiej, Gtogowskiej, Roosevelta, Rondo Kaponiera, Rondo
Jana Nowaka Jezioranskiego, wiadukt Kosynieréw Gorczynskich,
wtaczenie trasy tramwajowej Franowo w istniejacy uktad
komunikacyjny zachodzita koniecznos¢ czestych zmian tras
komunikacyjnychirozktadow jazdy.

n 2012 by carrying out public transport services ordered by the

Municipal Transport Authority 29 340 972 kilometres were

performed. The plan of transportation performance being a
source of Annex | of Public Service Contract included 29 340 972
kilometers, from which 10 360 568 kilometers in tram transport
and 18 980 404 kilometers in bus transport. Due to repair works
undertaken in 2012, reorganization of planned transportation
performance had to take place. According to arrangements with
MTA, revised transportation performance plan was prepared every
month including introduced changes. Due to above mentioned
activities transportation performance plan for tram transport was
corrected to the level of 10 579 267 train km, in comparison to the
initial plan for 2012, increase of transportation performance of
2,11 percentage points was noted. In bus transport increase in
comparison to the initial plan of transportation performance was
noted as well and reached the level of 19 949 153 km, so by 5,1
percentage points. Basing on plan execution financial settlement
was made.
In 2012 transportation performance in relation to Annex | was
executed on the level of 101,64%, whereas in relation to the
adjusted plan-97,69%.
In 2012 stock-book of vehicles was on the same level in
comparison to 2011, e.i. 319 items. Because of changes in the
structure of the fleet connected with purchase of new single
carriage trams, the number of trains increased of 11 items.
In bus transport the number of fleet was unchanged and after
taking into consideration purchase of new vehicles and scrapping
exploited fleet, reached the level of 320 buses.

In June 2012 in Poznan football maches within the framework of
European Football Championship Euro 2012 took place. In match
days, i. g. 10, 14, 18.06 extra 50 buses running with frequency
between 3 and 20 min were being available for the needs of
supporters as well as for extra 520 hours bus fleet together with
its staff were being secured in the full availability mode. Special
line from kawica Airport to Novotel City Centre was being serviced
by the first bus with electric drive in Poland. Altogether buses for
Euro 2012 service performed extra approx.17 thousands
kilometers.

On extra three tram lines 20 trains were being available on match
days and 4 lines were being strengthen with extra 22 trains.
During the whole June 2012 night line N 21 was being extended
through Kérnicka - GTR - Zamenhoffa - Kdrnicka and further on its
way to Os. Sobieskiego. Such solution was being taken favourably
by the citizens of Rataje and led to its adaptation to the plan of
tasks for 2013. Trams during Euro 2012 performed extra approx. 8
thousands kilometers and were being fully available for 100 hours
altogether withits staff.

Due to lasting repair works of Bulgarska, Chartowo, Grunwaldzka,
Gtogowska, Roosvelta Str., Kaponiera Roundabout, Jana Nowaka
Jezioranskiego Roundabout, Kosynierow Gorczynskich viaduct,
incorporation of tram line Franowo to existing tram net the often
changesintransportation routes and timetables were necessary.




Przewozy/Transportation
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Tabela 4. Wskazniki eksploatacyjne (Sredniroczne) %
Table 4. Exploitation indicators (average in year) =
N
WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2012 ROZNICA §
1. Sredni stan inwentarzowy /w szt./ 660 651 -9 >
tramwaje (wozy) 340 326 -14 %
tramwaie (pociagi) 219 230 11,0 g
autobusy 320 325 5.0 §
2. Srednie uruchomienie /w szt./ 514 493 21 "
tramwaje (wozy) 249 215 -34,0
tramwaje (pociagi) 158 153 -5,0
autobusy 265 278 13,0
3. Srednia gotowos$¢ /w szt./ 573 577 4
tramwaje (wozy) 270 257 -13,0
tramwaje (pociagi) 170 183 13,0
autobusy 303 320 17,0
4. Wspotczynnik uruchomienia /w %/ 77,90 75,70 -2,20
tramwaje (wozy) 73,20 66,00 -7,20
tramwaje (pociagi) 72,30 66,70 -5,60
autobusy 82,80 85,50 2,70
5. Wspdtczynnik gotowosci /w %/ 86,80 88,60 1,80
tramwaje (wozy) 79,40 78,80 -0,60
tramwaje (pociagi) 77,70 79,70 2,00
autobusy 94,70 98,50 3,80
6. Wspotczynnik punktualnosci z pomiaréw /w %/ 75,15 76,60 1,45
tramwaje 81,57 80,50 -1.07
autobusy 72,63 75,20 2,57
7. Wspotczynnik punktualnosci z pomiarOw (uznanyprzezzmy m% 95,09 94,00 -1,09
tramwaje 93,88 93,78 -0,10
autobusy 95,57 94,08 -1,49
8. Wspotczynnik zawodnosci /w %/ 6,91 463 -2,28
tramwaje 7,62 3,62 -4,00
autobusy 511 4,99 -0.12
9. Praca przewozowa /w tys km/ 29344 29822 478
komunikacja tramwajowa (pociagokm) 10810 10478 -332
komunikacja autobusowa (wozokm) 18534 19344 810
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Uktad komunikacyjny /

Transportation network

zwiazku z likwidacja linii pospiesznej A liczba linii
autobusowych (dziennych oraz nocnych) komunikacji
miejskiej w 2012 roku spadta o 1 w poréwnaniu do roku
2011.
Poza tym, podziatowi ulegta linia nr 78 kursujaca dotychczas na
trasie kawica - Szarych Szeregow (przez Rondo Kaponiera) na dwie
linie: 45 kursujacej na trasie Os. Kopernika - Rondo Kaponiera i 78
kursujacejna trasie Szarych Szeregow - Pigtkowska.
Liczba linii tramwajowych dziennych w 2012 roku spadta o 2 w
poréwnaniu do roku 201 1. Zawieszone zostaty 2 linie tj.nr 1126 w
zwiazku z remontem Ronda Kaponiery oraz przebudowa ul.
Grunwaldzkiej i budowa wiaduktu nad Ill Rama Komunikacyjna
przy ul. Smoluchowskiego. Liczba linii nocnych pozostata bez
zmian
W zwiazku z przeprowadzanymi remontami ulic i koniecznoscia
organizacji objazdow dtugosc linii tramwajowych dziennych
wzrosta o 10,9% w stosunku do roku ubiegtego, natomiast
autobusowych pozostata bez zmian.

Tabela 5. Dane ogolne (stan na koniec roku)
Table 5. General data (as at the end of the year)

WYSZCZEGOLNIENIE

1. Liczba linii komunikacyjnych

a linie dzienne, w tym:

tramwaje

autobusy

b linie nocne

tramwaje

autobusy
2. Dtugosé linii komunikacyjnych /km/
a linie dzienne, w tym:

tramwaje

autobusy

b linie nocne

tramwaje

autobusy

3. Dtugos¢ tras komunikacyjnych /km/

tramwaje

autobusy
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n relation to the cancellation of rapid line no. A, the number of

bus lines (day and night) in public transport in 2012 decreased

by 1 in comparison to 2011. Apart from that line no. 78 running
between Lawica and Szarych Szeregéw (through Kaponiera
Roundabout) was divided into two lines: 45 running between os.
Kopernika and Kaponiera Roundabout and 78 running between
Szarych Szeregdéw and Pigtkowska.
The number of day tram lines decreased by 2 in comparison to
2011. Two lines were suspended, i. g. no 1 and no 26 due to the
renovation of Kaponiera Roundabout and Grunwaldzka St.
reconstruction as well as viaduct over lll communication bypass
building in Smoluchowskiego St. the number of night lines
remained at the same level.

Due to streets work repairs and necessity of bypass organization,
the length of day tram lines increased by 10,9 percentage pointsin
comparison to preceding year, whereas bus remained the same.

31.12.2011 31.12.2012 DYNAMIKA (%)
99 96 97
77 74 96,1
19 17 89,5
58 57 98,3
22 22 100,0
1 1 100,0
21 21 100,0
982,00 1003,54 102,2
724,27 744,58 102,8
183,50 203,55 110,9
540,77 541,03 100,0
257,73 258,96 100,5
7,94 7,65 96,3
249,79 251,31 100,6
357,23 363,47 101,7
65,59 67,89 103,5
291,64 295,58 101,4

Uktad komunikacyjny/Transportation network
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Przewozy dodatkowe/Additional Services

Raport roczny 2012/Annual Report 2012

Ustugi dodatkowe /

Additional Services

ramach dziatalnosci podstawowej, oprocz zapewnienia

sprawnie dziatajacej komunikacji miejskiej, MPK Poznan

Sp. z 0.0. Swiadczy ustugi dodatkowe, w ich zakres
wchodza:

B Wynajem autobusow - zardwno w przejazdach komercyjnych, jak i
w wynajetych. W sktad taboru Spotki wchodza wysokiej klasy
autobusy turystyczne takich marek jak Scania, Neoplan czy Iveco.
Przy ich uzyciu zrealizowalismy zadania przewozowe w zakresie
od okolicznosciowych, zwiazanych z uroczystosciami rodzinnymi
lub towarzyskimi, po wycieczkikrajowe i zagraniczne.

B Wynajem tramwajow- oprocz dziatalnosci tramwajowej linii
turystycznej 0, zaproponowaliSmy przejazdy zamkniete
turystyczne i okolicznosciowe w obrebie sieci komunikagji
szynowej miasta Poznania. Przejazdy realizowane byty przy
uzyciu odrestaurowanego historycznego taboru, obstugiwanego
przez cztonkdw Klubu Mitosnikdw Pojazddw Szynowych.

B Kolejka Parkowa ,Maltanka” - w 2012 roku zanotowany zostat
wzrost frekwencji i zainteresowania poznanska waskotorowka.
Przychody z tego tytutu wyniosty 645 190,10.

B Okregowa Stacja Kontroli Pojazdow - zlokalizowana na terenie
zajezdni autobusowej przy ul. Kaczej stacja diagnostyczna
wykonuje catoksztatt badan technicznych samochoddéw,
autobusow, motocykli i ciagnikow. Cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem kierowcow ceniacych profesjonalna obstuge.

ithin its basic activity, except for providing an efficiently
operating public transport, MPK Poznan Sp. z 0.0. provides
also additional services, which include:

H Bus rental - both for commercial and rental transport purposes. The
company's fleet consists of tourist buses of a high quality with
such brands as Scania, Neoplan or lveco. With their use we
performed transportation tasks ranging from occasional, related to
family and social celebrations to domestic and international tours

B Tram rental - apart from the activities involving the tourist tram
line 0, we proposed tourist and occasional travels within the tram
network in the city of Poznan. These transportation tasks were
performed with the use of renovated historical vehicles, operated
by the members of the Rail Vehicle Enthusiasts Club.

B Park Railway ,Maltanka” - in 2012 an increase of attendance and
interest concerning the narrow-gauge railway was noted. An
income amounted to 645 190,10.

N District Vehicle Inspection Station - located on the premises of the
bus depot at Kacza Street, station performs complete technical
check-up of cars, buses, motorcycles and tractors. It has been
attracting an increasing number of drivers who value professional
service.

pojazdy MPK pokonwja,
rocznie nespetna 30 mln
klometrow? Awtobusom
nalezy przypusol prowie 19
mlnv kv, o trammwagjom
prowie 11 mbn ki




Ochrona srodowiska /

Ochrona srodowiska/Environmental Protection

Environmental Protection

zadan duza wage przyktada do stosowania rozwiazan

majacych na celu przeciwdziatanie lub redukowanie
negatywnego oddziatywania komunikacji miejskiej na Srodowisko
naturalne.
Zakres oddziatywania komunikacji miejskiej na srodowisko
przyrodnicze w bezposredniej bliskosci skupisk ludzkich jest
zrdznicowany i typowy takze dla przedsigbiorstwa takiego jakim
jestMPK Poznan Sp.zo.o.

M PK POZNAN Sp. z 0.0, przy realizacji powierzanych mu

W 2012 roku przedsiewziecia realizowane przez Spotke, ktore
miaty wptyw na ochrone srodowiska dotyczyty:

B Ochrony powietrza:

1.Kontynuowanie zmniejszania emisji komunikacyjnej, tj. ilosci
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza poprzez
sukcesywna wymiane wystuzonego taboru nanowszy tj:

a) wycofanie z eksploatacji 15 szt. autobuséw posiadajacych
niska norme emisji spalin Euro O (1szt) Euro | (1szt)i Euro Il (14
szt).

Powyzsze kasacje autobusdw doprowadzity do zmniejszenia ilosci
autobuséw negatywnie oddziatywujacych na srodowisko tj.
spetniajacych niska norme emisji Euro 0, |, II.

b) zakup i wprowadzenie do eksploatacji 15 szt. nowoczesnych,
ekologicznych autobusdw spetniajacych norme emisji spalin EEV (
wyzszejod EuroV):

- Zakup 7 szt. autobusow Solaris typ Urbino 8,6 dla zajezdni A1 (rok
produkcji2012);

- Zakup 7 szt. autobusow Solaris typ Urbino 8,6 dla zajezdni A3 (rok
produkcji2012);

- Zakup 1 szt. autobusu lveco-Kapena typ 65 Urby dla zajezdni A3
(rok produkcji 2012);

) Dokonane zakupy nowych autobuséw spowodowaty w MPK
Poznan Sp. z 0.0., wzrost ilosci do 135 szt. autobusdw z najwyzsza
norma emisji spalin tj, EURO V i EEV co stanowi ponad 42 %
catkowitej ilosci eksploatowanych autobuséw (wynoszacej 320
szt. na koniec 2012r). Pozwolito to uzyska¢ w 2-gim potroczu
2012r, w stosunku do 1-go pétrocza 2012r zmniejszenie o ca. 5 Mg
emisji zanieczyszczen komunikacyjnych emitowanych do
powietrza.

B Ochrona biosfery, ziemi, Srodowiska gruntowo-wodnego:

1.W zwiazku z koniecznoscig dokonania wycinki drzew, ktore
stwarzaty zagrozenie zniszczenia trakcji tramwajowej,
uszkodzenia mienia i bezpieczenstwa ludzi, lub kolidowaty z
planowanymiinwestycjamiw 2012r przeprowadzono:

a)Wycinke drzew i krzewow rosnacych na naszym lub
uzytkowanym przez nas terenie tj.; 368 drzew i 249m2 krzewow
w ramach zlecen zewnetrznych za kwote ca. 77 tys. zi, oraz
dodatkowo 18 drzew i 90 m2 krzewow we wtasnym zakresie za
kwote ca. 13,5 tys. zt,

b)Bardzo liczne nasadzenia kompensacyjne (w czesci wynikajace z
wycinki drzew na terenie pod zajezdnie tramwajowa na Franowie)
tacznie w ilosci 639 drzew oraz 2470 szt. krzewow za kwote ca.
479 tys. zt wtym na terenach MPK 130 drzew i 2062 szt krzewow

gl | gal ]
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n the realization of entrusted tasks, MPK Poznan Sp. z o.o.

attach importance to the application of solutions aimed at

eliminating or reducing a negative impact of the public transport
on the natural environment.

The extent of the influence on the natural environmentin the close
vicinity of an urban agglomeration is differentiated and also typical
to such company as MPK Poznan Sp.zo.o.

In 2012 ventures undertaken by the company influencing
environmental protection concerned:

B Air protection:
1. Continuation of reduction of traffic pollution emission i.e. the
level of air pollution by successive swap of exploited fleet for
newer, i.e.

a) withdrawal of exploitation of 15 buses with low fumes emission
standard Euro O (1 item) Eurol(1item)iEuroll(14item).

Above mentioned purchase and scrapping of buses led to decrease
in the number of buses with negative impact on environment, i.e.
complying with low emission standards Euro O, I, 1.

b) purchase and operational introduction of 15 modern, ecological
buses complying with fumes emission standard EEV (higher than
EuroV):

- Purchase of 7 buses Solaris Urbino 8,6 for A1 Depot (year of
production 2012);

- Purchase of 7 buses Solaris Urbino 8,6 for A3 Depot (year of
production 2012);

- Purchase of 1 bus lveco-Kapena 65 Urby for A3 Depot (year of
production 2012);

¢) The purchase of new buses led to increase in the number of
buses with the highest fumes emission standard, i.e. EURO V and
EEV to 135, what counts for over 42% of total number of operated
buses (amounted 320 items as for the end of 2012). It allowed to
reach in the second half of 2012 the decrease of approx. 5 Mg
transportation air pollution emission in comparison to the first half
of theyear.

l Biosphere, earth and land-water environment protection:
1.Due to the necessity of cutting down trees which caused risk of
traction damage, damage of property and people safety, or collided
with plannedinvestment, in 2012 was undertaken:
a) Cutting down trees and bushes growing on our terrain or the one
used by us, i.e. 368 trees and 249m2 of bushes as a third party
services for approx. 77 thousand PLN, and in addition 18 trees and
90 m2 of bushes with the use of our own means for approx. 13,5
thousand PLN.
b) Numerous compensational planting (in some extent as a
consequence of trees cutting in the terrain of Franowo tram depot)
total in the number of 639 trees and 2470 bushes for approx. 479
thousand PLN, including130 trees and 2062 bushes on terrain
owned by MPK and in significant amount also on City of Poznan
properties, i.g. 509 trees and 365 bushes on os. Orta Biatego, Rusa,
Oswiecenia, i Powstan Narodowych.
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oraz w znaczacej ilosci takze na terenach miasta Poznania tj. 509
drzew i 365 szt. krzewdw na osiedlach Orta Biatego, Rusa,
Oswiecenia, i Powstan Narodowych,

B Gospodarka odpadami:
1. W 2012r. uzyskano z Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego pozwolenie na prowadzenie dziatalnosci w
zakresie odzysku materiatdow z odpaddw oznaczonych kodem
odpadu 160104* - tj. z wycofanych z eksploatacji pojazdéw -
wagonow tramwajowych.
2. Selektywna zbidrka oraz minimalizacja odpaddw tak, aby
wypetnia¢ postanowienia uzyskanej w 2011r zaktualizowanej
Decyzji Prezydenta Miasta Poznania, pozwalajacej MPK Poznan Sp.
z 0.0. na wytwarzanie odpadow oraz Decyzji zatwierdzajacej
program gospodarki odpadami niebezpiecznymi na terenie
podlegtych jednostek MPK Poznan Sp.zo.0.,
3. Prawidtowe realizowanie obowiazujacego programu gospodarki
odpadami ,PGO" m.in. zapewnienie najkorzystniejszego odbioru i
rozliczenia wszystkich odpadow zgtaszanych przez poszczegdlne
wydziaty, przez firmy posiadajace koncesje na dalsze
zagospodarowanie odpaddw, oraz wzmozona kontrola gospodarki
odpadami i ich zmniejszania w MPK Poznan, dajace efekt w postaci
spadkuw 2012r.ilosci odpadow 0 250 Mg w stosunkudo 201 1r.
4, Prowadzenie odzysku materiatow z odpadow z wycofanych z
eksploatacji wagondw tramwajowych (zgodnie z posiadana
decyzja)

B Gospodarka wodno-Sciekowa:
1. Wykonanie kolektora kanalizacji deszczowej wraz z separatorem
koalescencyjnym i z osadnikiem w zajezdni autobusowej przy ul.
Warszawskiej.
2. Realizacja postanowien uzyskanej w 2009r Decyzji Prezydenta
Miasta Poznania udzielajacej MPK Poznan Sp. z 0.0. pozwolenia
wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych
Sciekdw przemystowych zawierajacych substancje szczegolnie
szkodliwe dla srodowiska wodnego z myjni samochodowych,
zajezdni tramwajowych, autobusowych oraz baz transportowych
zlokalizowanych na terenie Poznania do kanalizacji miejskiej. W
ramach obowiazku ustawowego, co pot roku zlecamy wykonanie
analiz kontrolnych sciekow pod wzgledem zawartosci substancji
ropopochodnych.
3. MPK Poznan Sp. z 0.0. zgodnie z posiadana decyzja do lipca
2012r, we wtasnym zakresie transportowato do punktow
zlewnych AQUANET S.A. nieczystosci ptynne pochodzace ze
swoich witasnych zbiornikéw bezodptywowych. Od sierpnia 2012 r
ww. nieczystosci ptynne transportowane sa do punktow zlewnych
AQUANET S.A. za posrednictwem wynajetej firmy zewnetrznej.
4. Mycie zewnetrzne taboru z wykorzystaniem nowoczesnych
myjni z zamknietym obiegiem wody i oczyszczaniem sciekow na
terenie zajezdni autobusowych przy ul. Warszawskiej i ul. Kaczej
oraz naterenie zajezdni tramwajowej przy ul. Gtogowskiej.

B Ochrona przed hatasem komunikacyjnym:
1.Wycofanie wyeksploatowanych 16 autobusdw i zakup nowego,
cichszego taboru autobusowego (patrz ustep A pkt.1) dajacego
obnizenie hatasu emitowanego od nowych autobusow o ok. 3dBA

B Waste management:

1. In 2012r. the consent of the Marshal Office for Wielkopolska
Region for business activity conduct in the area of material
recovery from waste materials with code 160104* was obtained -
i.g. from scrapped vehicles - rolling stock.

2. Selective collection and minimizing of waste, to be compliant
with provisions of obtained in 2011 updated Consent of Poznan
President, allowing MPK Poznan Sp z 0.0. waste production as well
as Decision approving hazardous waste management programme
for all departments of MPK Poznan Sp.zo.0.

3. Successive carrying out the waste management programme in
force (PGO), including, among others, assuring the most favourable
reception and settlement of all wastes reported by particular
departments by licensed companies with the right to their further
recycling and intensive audit of waste management and their
reducing in MPK Poznan, having effect in the decrease of wastes in
2012 for 250 Mgincomparisonto 2011r.

4. Carrying on the material recovery from scrapped rolling stock (in
accordance with decision possessed).

B Water - sewege management:

1.Implemantation of rain water sewege collector with coalescence
separator and precipitatorin Warszawska depot.

2. Execution of the Consent of Poznan President obtained in 2009
granting MPK Poznan Sp. z 0.0. a permit to generate industrial
sewage with substances hazardous for water environment from
car washes, tram, bus depots and transport facilities located in
Poznan into the city sewage system. According to legal duty, once
every half a year we assign a performance of sewage analysis
check-upsinrespect of oil-derivative product content.

3. MPK Poznan Sp. z 0.0. according to held decision until July 2012
was transporting with its own means to Aquanet S.A. all fluid
waste coming from its own storage reservoir. Since August 2012
above mentioned liquid wastes have been transported to Aquanet
S.A.vialeased external company.

4. external washing of the fleet with the use of modern wash
facility with closed water circulation system and sewage
treatment in bus depots at Warszawska and Kacza St. as well as in
tram depot at Glogowska St.

N Protection from traffic noise:

1.Withdrawal of exploited 16 buses and purchase of new, more
silent bus fleet (see paragraph A point1) providing reduction of the
level of noise emitted by around 3dBA in comparison to the level of
noise emitted by older types of buses.

2.Purchase of 22 Solaris Tramino S105p trams and 5 Moderus Beta
MF02 AC trams what brought the decrease of noise emitted from
new trams by around 3dBA in comparison to the level of noise
emitted by older types of trams

3.Scrapping of 27 exploited GT8, 105Na trams which were causing
alarge noise emission, i.e.:

- 22 items of four axis engine coaches type 105Na,

-5items of two articulated trams type GT8.

4. Complex modernization of 1 tram type GT8 to adapt it to the
service of night traffic.




w stosunku do hatasu emitowanego przez starsze typy
autobusow.

2. Zakup 22 sztuk wagonow tramwajowych typu Solaris Tramino
S105p oraz 5 sztuk trzycztonowych wagonow typu Moderus Beta
MF02 AC, dajacego obnizenie hatasu emitowanego od nowych
tramwajow o ok. 3dBA w stosunku do hatasu emitowanego przez
starsze typy tramwajow.

3. Ztomowanie 27 sztuk wyeksploatowanych wagonow
tramwajowych typu GT8, 105Na powodujacych duza emisje
hatasutj.

- 22 sztuki czteroosiowych wagonow silnikowych typu 105Na,

- 5 sztuk wagonow dwuprzegubowych typu GT8.

4. Kompleksowa modernizacja 1-go wagonu tramwajowego GT8 w
celu przystosowania go do obstugi ruchu nocnego

5. Utrzymanie prawidtowego stanu technicznego torowisk
przyczynia sie do znacznego obnizenia hatasu emitowanego od
torowiska, nawet o ok. 3dBA min. dzieki sukcesywnie
wykonywanym, czesciowym remontom torowisk tramwajowych
tj.- wymiana szyn, zwrotnic, podzwrotnic i rozjazdéw, wymiana
podtoza pod torowiskiem, wstawek szynowych, podlewu,
pojedynczych podktadow, wymiana przytwierdzen i akcesoria
torowychitp.

6. Modernizacja torowiska tramwajowego, prowadzaca do
znacznej poprawy komfortu jazdy oraz bezpieczenstwa
pasazerow, skrocenia czasu przejazdu tramwajow na danym
odcinku, likwidacji miejsc zwiekszajacych hatas tramwajowy
poprzez oddziatywanie wyeksploatowanego torowiska z taborem
tramwajowym na ul. Grunwaldzka, Rondzie Jana Nowaka
Jezioranskiego wraz przylegtymi odcinkami oraz Rondzie
Kaponieraiul.Roosevelta (etap 1)

7. Budowa nowego torowiska tramwajowego, prowadzaca do
znacznej poprawy komfortu jazdy oraz bezpieczenstwa
pasazerow, skrocenia czasu przejazdu tramwajow na danym
odcinku, zmniejszenia hatasu tramwajowego w srodowisku.

- Trasa Franowo wybudowana w wyniku inwestycji prowadzonej
przezZTM w Poznaniu

- Zajezdnia Franowo - w wyniku inwestycji MPK Poznan Sp. z 0.0
pobudowano w hali postojowej tory odstawcze dtugosci

- Przedtuzenie trasy PST (wtaczenie w stare PST i w ul. Gtogowska)
- w wyniku inwestycji Zarzadu Transportu Miejskiego w Poznaniu,
powstat nowy odcinek - 450 mtp.

Spotka posiada wszystkie decyzje wymagane Ustawa Prawo
Ochrony Srodowiska, Ustawa o Odpadach, Prawo Wodne, Ustawa o
utrzymaniu czystosci i porzadku w gminie dla swoich zajezdni tj.:
1.Decyzje na wytwarzanie odpadow,

2. Decyzja na odzysk odpadéw oznaczonych kodem odpadu
160104* kasowane pojazdy - wagony tramwajowe,

3. Decyzja o dopuszczalnej emisji zanieczyszczen do powietrza,

4. Pozwolenie wodno-prawne (dla sciekow mogacych zawierac
substancje niebezpieczne),

5.na nasz wniosek (spowodowany zuzyciem-wycofaniem pojazdu
asenizacyjnego) uchylone zostato Zezwolenie na prowadzenie
przez nas odbioru i transportu nieczystosci ptynnych, i w zwiazku z
powyzszym odbior ww. nieczystosci zlecamy od sierpnia 2012r
jednostkom zewnetrznym.
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5. Maintenance of a proper technical state of tracks contributes to
significant decrease of track noise emission even by approx. 3dBA,
thanks to, among others, partial tram track repairs successively
carried out, i.e. exchange of rails, switches and junctions, exchange
of track land substrate, rail inlets, base concrete, single railroad
ties, exchange of attachments and rail accessories, etc.

6. Modernisation of tram rail leading to significant improvement of
ride comfort and safety of passengers, reduction of schedule time
in relevant sections, liquidation of places increasing tram noise by
the impact of exploited track and tram fleet at Grunwaldzka, Jana
Nowaka Jezioranskiego Roundabout together with adjacent
sections as well as Kaponiera Roundabout at Roosvelta St. (phase
1)

7. Building of new tram track leading significant improvement of
ride comfort and safety of passengers, reduction of schedule time
inrelevant sections, decrease of tram noise in environment.

- Franowo line built as a result of investment managed by MTA in
Poznan

- Franowo depot - as a result of MPK Poznan Sp. z 0.0 investment
tram parking tracks with the length of.....in stables were built

- Extending of PST tram line (incorporation to the old PST and
Glogowska St.) - as a result of the MTA in Poznan investment new
section of 450 meters of single track was being built..

The company possess all consents required by the Environmental
Protection Act, the Wastes Treatment Act, the Water Statue, the
CleanDistrict Act forits depots, i.e.:

1.Consent for the production of wastes,

2. Consent for waste recovery tabbed with waste code 160104*
scrapped vehicles - rolling stock,

3. Consent about the permissible level of air pollution,

4. Consent regarding the water management conditions( regarding
sewages that might contain hazardous substances),

5. At our request (caused by exploitation - scrapping asenization
vehicle) Consent for reception and transportation of water waste
was reversed and according to that above mentioned waste has
been assigned to external entities since August 2012.

i i
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sprawnego funkcjonowania transportu publicznego w

Poznaniu inwestycji, niosacych ze soba potrzebe
ponoszenia wzmozonych wydatkow inwestycyjnych. Spotka
kontynuuje sprawnie i bez opdznien proces odnowy Sswojego
taboru maksymalizujgc mozliwosci jakie niosa ze soba fundusze
UE. W 2012 roku zakonczono odbiory taboru w ramach trzech
odrebnych projektow: dwoéch autobusowych i jednego
tramwajowego. Pozyskane w ramach dofinansowania UE srodki
pozwolity na uzyskanie miana jednego z liderow wsrdd
beneficjentow z obszaru Wielkopolski. Rok 2012 byt takze rokiem
proby dla MPK Poznan, jako operatora Swiadczacego ustugi w
zakresie obstugi pasazerskiej Mistrzostw Europy EURO 2012.
Wypracowane standardy jakosci i wspdtpraca z Organizatorem
transportu publicznego, ale takze z policja i stuzbami ratunkowymi
pozwolity na realizacje zamierzonych celow. Dodatkowym
czynnikiem pozwalajacym na wysoka ocene Spotki byta ankieta
UEFA przeprowadzona wsrod odwiedzajacych Polske
uczestnikow, w ktorej funkcjonowanie transportu publicznego w
Poznaniu zostato ocenione najwyzej sposrod wszystkich Miast
organizatorow.
Rok ubiegty byt takze kolejnym, w ktérym obowiazywata Umowa o
Swiadczenie ustug dotyczaca realizacji zadania wtasnego Miasta
Poznania w zakresie lokalnego transportu zbiorowego. Spotka w
trakcie roku kontynuowata wspotprace z Zarzadem Transportu
Miejskiego w celu sprawniejszego swiadczenia ustug dla
mieszkancéw Miasta Poznania. Wspétpraca z Zarzadem
Transportu Miejskiego w Poznaniu w trakcie roku pozwolita na
sprawng obstuge wzmozonego ruchu pasazerskiego w trakcie
trwania EURO 2012, ale takze na wprowadzenie rozwigzan
tymczasowych, ktore pozwolity na bardziej efektywna obstuge
pasazerska w okresie utrudnien w ruchu na skutek prowadzonych
remontow tras komunikacyjnych.

Rok 2012 byt kolejnym rokiem realizacji kluczowych dla

W Il potowie roku Spotka dokonata odbioru | etapu przedsiewziecia
,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu”, dzieki
czemu uzyskano dodatkowe 100 miejsc postojowych
dedykowanych taborowi tramwajowemu. W wyniku oddania do
uzytkowania hali postojowej na Franowie, Spotka opuscita tory
odstawcze przy ul. Budziszynskiej. Modernizacja trasy
tramwajowej w ciagu ul. Grunwaldzkiej kontynuowana w 2012
roku spowodowata brak dostepu do miejsc postojowych, przez co
znaczna czesc taboru tramwajowego, do czasu przeniesienia sie na
Franowo, w godzinach nocnych stacjonowac musiata na petlach i
torach szlakowych.

Zaawansowanie realizacyjne budowy zajezdni tramwajowej
Franowo - najnowoczesniejszego przedsiewziecia tego typu w
Polsce, ktérego efektem bedzie obiekt skupiajacy w sobie
wszystkie niezbedne funkcje obstugowe dla taboru
tramwajowego i infrastruktury, majace wptyw na efektywnosc¢
kosztowa i operacyjna przedsiebiorstwa w 2012 roku -
przekroczyta 50% ogdtu planowanych naktadow. Spotka w catym
roku 2012 podejmowata skuteczne dziatania pozwalajace na
zapewnienie bardziej efektywnych zrddet finansowania dla
projektu. Podjeto rozmowy z Ministerstwem Rozwoju

Development and Investments

for effective Poznan's public transport functioning carrying

the need of intensive capital expenditures. The Company
continues effectively and without delay the process of fleet
renewal maximizing opportunities given by EU grants. In 2012
final acceptance of fleet in three separate projects took place: two
bus projects and one tram project. Secured EU financing allowed us
to obtain the title of the one of Wielkopolska's beneficiary leaders.
Year 2012 was also the year of MPK Poznan's test for a public
transport operator providing European Championship EURO 2012
passenger service. Developed quality standards and cooperation
with public transport Organizer and also with police and rescue
personnel allowed to achieve intended goals. Additional factor
allowing Company's high marking was an UEFA opinion poll
conducted among participants visiting Poland in which functioning
of the Poznan's public transport obtained the highest mark among
all hosting cities.
Previous year was also consecutive year in which Public Service
Contract concerning realization of City of Poznan’'s own task in the
area of local collective transport. During the year the Company was
continuing the cooparation with Municipal Transport Authority
having as an objective more effective provision of Poznan citizens'
services. Municipal Transport Authority cooperation in the course
of the year allowed to effective service of intensive passenger
traffic during EURO 2012 but also to introduce temporary
solutions which enabled more effective passenger service during
impediment periods caused by renovation of transport routes.

Year 2012 was another year of performing key investment

In the second half of the year the Company carried out an
acceptance of work of the first phase of Franowo tram depot
building, what led to obtaining additional 100 parking places for
tram fleet. As a result of Franowo parking stables commisioning,
the Company abandoned parking space at Budziszyriska St.
Modernization of tram line along Grunwaldzka St. being continued
in 2012 caused the lack of access for parking places what in
consequence led a significant number of tram fleet, until moving it
to Franowo, to park during the night at loops and tramroutes.

The level of Franowo tram depot development - the most modern
venture of this kind in Poland, which is as aresult going to establish
a facility concentrating all indispensable tram fleet and
infrastructure service functions having an impact on cost and
operational effectiveness in 2012 - exceeded 50 % of total
planned capital expenditures. In 2012 the Company undertook
efficient activities allowing to obtain more effective sources of
project financing. Talks with the Ministry of Regional
Development, the Ministry of Transport, Construction and Maritime
Economy as well as the Centre of UE Transportation Projects
started, what resulted in changes in project assumptions what
enabled obtaining grater EU financing, at the maximum level of
59% of enabled costs. In the second half of the year the European
Investment Bank negotiations concerning debt financing finished
as well, what allowed to sign the finance contract together with
security documents, what enabled loan tranches disbursement.




Regionalnego, Ministerstwem Transportu Budownictwa i
Gospodarki Morskiej oraz Centrum Unijnych Projektow
Transportowych, ktorych efektem byto przeformutowanie zatozen
dotyczacych projektu, co doprowadzito do mozliwosci pozyskania
wiekszego dofinansowania UE, na maksymalnym poziomie 59%
kosztow kwalifikowalnych. W Il potowie roku zakonczyty sie takze
rozmowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na temat
finansowania dtuznego dla projektu, dzieki czemu podpisano
umowe kredytowa wraz z dokumentami zabezpieczajacymi, co
pozwolito na wyptate transz kredytu.

W 2012 roku Spotka utrzymata pozycje jako jeden z wielkopolskich
liderow wsrod beneficjentow funduszy unijnych. W tym roku
zakonczono rzeczowa realizacje projektu ,Zakup nowoczesnych,
przyjaznych srodowisku autobusow niskopodtogowych - etap II",
w ramach ktorego zakupionych zostato tacznie 28 autobusow
niskopodtogowych (26 Solarisow Urbino 8.6 m oraz 2 Iveco Kapena
65C Urby), ktére pozwola na zwiekszenie komfortu podrézowania
namniej uczeszczanych liniach.

Rok 2012 byt réwniez drugim rokiem realizacji projektu ,Zakup
nowoczesnego, niskopodtogowego taboru tramwajowego w
Poznaniu” w ramach Dziatania 7.3 ,Transport miejski w obszarach
metropolitalnych” Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko. Spotka dokonata w 2012 roku odbioru 22 wagonow
tramwajowych, dzieki czemu liczba taboru zakupionego w ramach
projektu osiagneta liczbe docelowa 45 sztuk. Tramwaje Solaris
Tramino przejety obstuge linii z najwyzszymi napetnieniami
pasazerskimi. Wszystkie pojazdy spisuja sie bez zarzutu, sa
chwalone przez pasazeréw i motorniczych i s podstawy by sadzic,
zejuz natrwate wpisaty sie w krajobraz poznanskich ulic.

Rok 2012 byt rowniez kolejnym, w ktorym trwata realizacja
projektu ,Budowa zajezdni tramwajowej Franowo w Poznaniu” w
ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Poza
realizacja rzeczowa projektu trwaty prace nad jego dokumentacja
aplikacyjna. W Il potowie roku ztozony zostat wniosek o
dofinansowanie UE, dzieki czemu podpisanie umowy o
dofinansowanie oraz pierwsze transze refundacji poniesionych
naktaddw narealizacje rzeczowa spodziewane sa w 2013 roku.

W 2013 roku Zarzad MPK Poznan Sp. z 0.0. bedzie kontynuowac
dziatania dazace do rozwoju Spotki oparte o state zwiekszanie
dostepnosci ustug. Doktadamy wszelkich staran do sprawnego
funkcjonowania Poznania jako organizmu spoteczno-
gospodarczego, podnoszac komfort przejazdu, jak i zwiekszajac
ilos¢ przewozonych pasazerow. Komfort przejazdu postrzegamy
jako warunki podrézowania, bezpieczenstwo, niezawodnos¢,
punktualnos¢ oraz zyczliwa obstuge w relacjach z pasazerami.
Dostepnosc¢ ustug postrzegamy jako ich zasieg oraz dazenie do
niskich kosztow ich swiadczenia.

Spotka realizowac bedzie inwestycje na rzecz odnowy taboru
tramwajowego oraz kontynuowa¢ bedzie realizacje swojego
strategicznego przedsiewziecia - budowe zajezdni tramwajowej
Franowo. Planowane oddanie do uzytku catego kompleksu
zajezdni wraz z halami obstugowymi oraz budynkami pionu
technicznego nastapi w IV kwartale 2013 roku.

Spotka oczekuje od wtadz Miasta Poznania wsparcia w zakresie

In 2012 the company retained the position of one of the leaders
among EU funds beneficiaries in Wielkopolska. In that year material
implementation of the project ,,Purchase of modern, environmental
friendly low floor buses - phase II” was completed, within the
framework of which 28 low floor buses (26 Solaris Urbino 8.6 mand
2 lveco Kapena 65C Urby), allowing the increase of commuting
comforton the less attended lines, was purchased.

Year 2012 was also the second year of implementation of the
project ,Purchase of modern low floor tram fleet in Poznan”, within
the framework of Action 7.3 “Urban transport in metropolitan
areas” of the Infrastructure and Environment Programme. The
company in 2012 carried out the final acceptance of 22 trams,
what resulted in achievement of the number of purchased trams
within the project at the destined level of 45 items. Solaris Tramino
trams took over service of the most passenger attended lines. All
vehicles are operating faultlessly, are praised by the passengers
and tram drivers and there is basis to think that they have grown
firmly into Poznan's streets landscape.

Year 2012 was also the next consecutive year of implementation
of the project ,Building of Franowo tram depot in Poznan” within
the framework of Infrastructure and Environment Programme.
Apart from project material implementation, work on its application
documentation was conducted. In the second half of the year the
application form for EU grant was submitted, thanks to what
signature of EU grant agreement and first tranches of
reimbursement for incurred investment expenditures are
expectedin2013.

In 2013 the Management Board of MPK Poznan Sp. z 0.0. is going to
continue actions aimed at the company'’s development based on
constant increase of service availability. We contribute to the
efficient functioning of Poznan as socio-economic organism by
raising the comfort of transportation of its clients. We perceive the
comfort of transport as a conditions of travel, safety, reliability,
punctuality, and friendly client service in relation to passengers.
We perceive the availability of services as the scope and striving to
low costs their service.

The company is going to continue investments concerning rolling
stock renewal as well as its strategic project - building of Franowo
tram depot. Planned commissioning of the whole depot complex
together with service warehouse and buildings of technical
departmentis going to take placein the IV quarterof 2013.

Rozwoj i inwestycje/Development and Investments
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dalszego doskonalenia standardéw swiadczonych ustug w
zakresie transportu publicznego oraz wypracowania spojnej
koncepcji rozwoju Spotki poprzez niezbedne inwestycje, ktore to
nie beda mozliwe bez wsparcia Wtasciciela - Miasta Poznan.

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju
Spotki

BWwsrod czynnikdw wewnetrznych stwarzajacych szanse rozwoju
wymieni¢ nalezy:

-duzy potencjat przewozowy,

-doswiadczony personel,

-nowoczesny tabor orazinfrastruktura techniczna do jego obstugi,
- doswiadczenie w rozwiazywaniu problemow komunikacyjnych,
-dostepnoscistale polepszajacy sie standard ustug,

-mozliwosc¢ obstugi dodatkowych zlecer w krotkim czasie.

B Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki to:

-kreowanie przez Wtadze Miasta priorytetu dla zbiorowej
komunikacji miejskiej,

-kreowanie przez Wtadze Miasta polityki parkingowej (strefa
ograniczonego postoju, parkingi typu P&R),

-inwestycje Miasta w rozwdj sieci tramwajowej,

- integracja komunikacji zbiorowej w aglomeracji poznanskiej,
-ugruntowana, wysoka pozycja w kraju wsrod przewoznikow,

- efektywne wykorzystanie funduszy strukturalnych.

Spoétka aktywnie uczestniczy w dziataniach réznych organizacji,
ugruntowujacych nasza pozycje na arenie krajowej i
miedzynarodowej (UITP, IGKM, targi, wystawy, sympozja i
konferencje).

Internal and external factors influencing the companys
development.

H Among internal factors giving a development chance, following
need to be mentioned:

- big transport potential,

- experienced personnel,

-modern fleet and technical infrastructure forits servicing,

- experience in transport problems solving,

- availability and constantly raising services quality,

- ability to service additional commissioned tasks in short time.

H External factors relevant to the company’s development:

- creation by the City's authorities priority for the public transport,

- creation by the City's authorities parking policy (limited parking
access, Park and Ride parkings),

-the City'sinvestmentin tram network development,

-integration of the public transportin Poznan's agglomeration,

- strong, high position among other public transport companies,

- effective obtaining of structural funds,

The company actively participate in different organizations’
activities, strengthening our position in domestic an international
arena (UITP, IGKM, fairs, exhibitions, symposia and conferences).

| ze.?

dtugost wszystkich torowisk
tramwojowyciv w- Poznaniw

wynosi 160 km? Jest to-
dtugoié torw pojedynczego
rowniez no petach v
zajezoniach

(bez zajezdni Fromowo)
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Promocja i reklama/

szystkie dziatania wizerunkowe Spotki w 2012 r. miaty

doprowadzi¢ do budowania marki Spotki okreslonej jako

,Moja Przyjazna Komunikacja Poznan”. Mysl ta miata
wykreowac w swiadomosci zaréwno klientow, mieszkancow, jak i
pracownikow przekonanie o uczestnictwie w zyciu Spoiki.
Zaangazowanie Spotki w rozpoznawanie potrzeb Poznaniakow i
Poznania oraz wychodzenie im naprzeciw, to kreacja Firmy
troskliwej i przyjaznie nastawionej. Projekty z zakresu promocji w
roku 2012 zaktadaty prowadzenie dziatan, ktore zapewni¢ miaty
utrzymanie wizerunku stabilnej, dbajacej o klientai o dobro miasta,
stosujacej nowe rozwiazania, dbajacej o srodowisko naturalne,
dobrze i sprawnie zarzadzanej, a takze dajacej mozliwosc¢ rozwoju
Firmy.

Wydarzenia, akcje wizerunkowe oraz spoteczne

Strategia wizerunkowa realizowana przez nas zaktadata
prowadzenie dziatan ukierunkowanych na tworzenie komunikacji
przyjaznej pasazerom, zapewniajacych utrzymanie zaufania
naszych Klientow, jak réwniez podnoszenie rangi kierowcow i
motorniczych. W celu tworzenia pozadanego wizerunku
przeprowadzane byty akcje spoteczne typu ,Mamy miejsce”,
,Przewodnik po komunikacji miejskiej" czy ,Torowisko, rozejrzyj
sig!”, ktorych konsekwencja miato by¢ wyksztatcanie
pozytywnych postaw wobec Spotki a zarazem edukacja
pasazerow w zakresie podnoszenia bezpieczenstwa i kultury w
srodkach komunikacji miejskiej. Akcje spoteczne sa pozytywnie
odbierane przez badanych, dlatego w dalszych dziataniach
podtrzymywany bedzie ten kierunek budowania reputacji Spotki.
Przygotowujac akcje spoteczne wspotpracujemy z wieloma
partnerami: Politechnika Poznanska, Szkota Aspirantow Strazy
Pozarnej, Miejska Komenda Policji, Poznanskim Centrum Super-
Komputerowym oraz fundacjamii stowarzyszeniami.

Politykainformacyjna

Bardzo istotnym aspektem kreowania wizerunku Spotki jest
niewatpliwie jej polityka medialna. W roku 2012 jej dziatalnos¢
byta tematem wielu publikacji prasowych i RTV. Tak ogromny
przyrost w poréwnaniu z ubiegtymi latami wynika przede
wszystkim z aktywnosci wizerunkowej Spotki, organizacji EURO
20712 oraz dzieki temu, ze strona internetowa jest nie tylko
przekaznikiem komunikatéw o zmianach komunikagji, ale stata sie
opiniotworczym medium inspirujacym media. To daje nam
mozliwos¢ nagtasniania wydarzen, ktore buduja reputacje firmy
oraz pozytywny wizerunek prowadzacych pojazdy, podnoszac
range ich zawodu, co zgodne jest z nasza strategia wizerunkowsa.

Maltanka, linie turystyczne i promocja historii firmy

W roku 2012 odnotowano wzrost frekwencji na Maltance i liniach
turystycznych. Szczegolng okazja byty Mistrzostwa Europy w
pitce noznej, dzieki ktorym do Poznania zawitato wielu
zagranicznych turystow oraz dziennikarzy, ktdrzy chetnie
promowali nasza kolejke i zabytkowy tabor, jako jedna z

Promotion and advertising

lead to brand establishment defined as " My friendly Public

Transport Poznan”. This idea is to create in the minds of
clients, inhabitants, as well as employees the belief about
participation in the company's life. Company’'s commitment to the
recognition of the needs of Poznan's inhabitants is a creation of
caring and friendly Company. Projects concerning the promotion of
MPK Poznan Sp. z .0.0. in 2012 intended to perform campaigns
aimed at maintaining the image of a stable Company, caring for the
client as well as for the general City good, applying new solutions,
caring about the natural environment, well-managed, as well as
the company giving the opportunity for development.

AII image activities of the company in 2012 were meant to

Events, image and social campaigns

The image strategy implemented by us, assumes carrying out
activities directed towards passengers friendly public transport,
ensuring a maintenance of trust of our clients, as well as rising a
status of bus and tram drivers. In order to create a desirable image
there are social actions carried out as “We have space”, “A guide to
municipal transport” or “Track, look around!”, which were meant to
result in building a positive attitude towards the company as well
as passenger education in the context of security and culture
increase in means of municipal transport. Social campaigns are
positively perceived by respondents, that is why in the future
activities such direction in building of the company's reputation is
going to be maintained. During social campaigns preparations we
cooperate with a number of partners: The Poznan University of
Technology, The Fire Service College, The Municipal Police
Headquarters, The Poznan's Super-Computer Centre as well as
foundations and associations

Information policy

A significant aspect in the company's image creation is without
doubt its policy towards media. In 2012 its activity was a subject of
a lot of media and radio publications. Such a vast increase in
comparison to preceding vears results from, first of all, image
creation activities of the company, EURO 201 hosting as well as
the fact that the company’s website is not only a relay in
announcements about changes in public transport, but became
opinion forming medium inspiring media. It gives us an opportunity
to highlight events which are building the company's reputation
and a positive image of drivers, increasing importance of their
occupation, whatis compliant with ourimage strategy.

Maltanka, touristlines and the company s history promotion

In 2012 an increase in attendance in tourist lines and Maltanka
were observed. The special occasion was Euro Football
Championchip, thanks to which a lot of foreign tourists and
journalists came to Poznan, who eagerly promoted our railway and
historical fleet as one of unquestionable attraction of Poznan. Not
insignificant role in this point is a wide response in media, which
create positive and friendly image of the company.




niewatpliwych atrakcji Poznania. | wasnie nie bez znaczenia jest
tutaj spory oddzwiek medidw, ktére w ten sposob kreuja
pozytywny i przyjazny wizerunek firmy. Jednym z zatozen
wizerunkowych Spotki jest wiasnie rozwdj i promocja kolejki
,Maltanka” jako jednej z atrakcji rozrywkowych i turystycznych
miasta. Podobnie sytuacja wyglada z liniami turystycznymi i
taborem historycznym, utrzymanie tego aspektu funkcjonowania
Spotki jest istotne ze wzgledu na misje Spotki, a takze jest to
zgodne ze Strategia Rozwoju Miasta, programem ,Aktywny
wypoczynek w Poznaniu” wptywajac na wzbogacenie oferty
turystycznej miasta.

Dzieki dziatalnosci historycznej i poprzez wykorzystanie
zabytkowego taboru udowadniamy, ze réwniez ten kierunek
budowy reputacji Spotki stanowi znakomite narzedzie kreowania
wizerunku firmy.

Stronainternetowa, portale spotecznosciowe

W 2012 roku intensywnie dziataliSmy na rzecz rozwoju naszej
strony internetowej. Publikowane na biezaco artykuty pozwolity
przyblizy¢ pasazerom zasady funkcjonowania MPK Poznan Sp. z
0.0., promowac najwazniejsze inwestycje i obrazowac zmiany w
poznanskim uktadzie komunikacyjnym. W stosunku do 2011 roku
zanotowalismy ponad 3-milionowy wzrost odston
www.mpk.poznan.pl. Angazowalismy sie takze w komunikacje z
pasazerami poprzez tzw. social media. Poprzez prowadzenie
regularnej dyskusji i wstuchiwanie sie w propozycje i sugestie
naszych klientdw, moglismy zrealizowac projekty, ktére utatwity
im pozyskiwanie informacji dotyczacych funkcjonowania
komunikacji miejskiej. StworzylisSmy tez platforme wymiany opinii
na temat transportu zbiorowego w Poznaniu oraz miejsce, gdzie
najszybciej pojawiaja sie informacje o nagtych utrudnieniach i
zaplanowanych zmianach. llos¢ os6b ktdre polubity nasz profil
facebook, wzrosta o prawie 100% w stosunku do ubiegtego roku!

Materiaty graficzne

Dzieki wprowadzeniu systemu tozsamosci wizualnej udato sie w
znacznym stopniu uzyskac¢ jednolitos¢ materiatdw promocyjno-
reklamowo- informacyjnych. Dzieki temu osiagneliSmy spojnosc
wszystkich dziatan wizerunkowych i informacyjnych. Materiaty
promocyjne staty sie efektywnym narzedziem komunikowania sie
i prezentacji zar6wno na zewnatrz, jak i do wewnatrz Spotki.

Mistrzostwa Swiata w Pitce Noznej EUR0 2012

Mistrzostwa Europy w pitce noznej byty ogromnym wyzwaniem. W
ramach przygotowan do tego wydarzenia przygotowalismy
angielska i niemiecka wersje strony internetowej oraz angielskg i
niemiecka wersje rozktadow jazdy. Na naszej stronie internetowej
znalazta sie kompleksowa informacja dotyczaca organizacji
komunikacji miejskiej na czas rozgrywek. Podczas dni meczowych
petnilismy dyzury, nabiezaco informujac pasazeréw o zmianach.
Miedzy 1 czerwca a 31 lipca strona zanotowata ponad 7,6 miliona
odston!

l'-" [
o1lilm),

One of assumptions is precisely a development and promotion of
Maltanka as a one of entertainment and tourist attractions in the
city. Similar situation can be observed as it comes to tourist lines
and historical fleet, maintenance of that aspect of the company's
activity is important because of the company's mission and is
consistent with The Strategy of the City's Development,
programme “Active relax in Poznan”, influencing tourism offer
enrichmentin the City.

Thanks to historical activity and through use of historical fleet we
prove that this direction of the Company's reputation building
constitutes an excellent tool for the company'’s image creation.

Website, social media

In 2012 we operated actively in favour of our website
development. Articles published on current basis let our customers
to get familiar with functioning of MPK Poznan Sp. z 0.0., promoting
the most important investment projects and illustrate changes in
transportation net. We noted over 3-million increase in page views
at www.mpk.poznan.pl in comparison to 2011. We were engaged
also in passengers’ communication via so called social media.
Through moderating of regular discussion and listening of
propositions and suggestions of our clients we could implement
projects, which facilitated them gathering of information
concerning municipal transport. We created a platform of opinion
exchange concerning public transport in Poznan as well the place
were information about sudden impediments and planned changes
are updated. The number of people who clicked ,| like it” on our
facebook profile increased over 100% In comparison to the
previous year.

Graphic materials

Thanks to introduction of a visual identity system, integrity of
promotion advertisement and information materials were
achieved. Thanks to that we achieved coherency of all image and
informational activities. Promotion materials became an effective
tool of communication and presentation both outside and inside of
the Company.

UEFAEUED 2012

European Football Championship was a big challenge. Within the
framework of preparations to this event we prepared an English
and German website and English and German timetable version. On
our website comprehensive information concerning municipal
transport organization during the tournament appeared. During
match days we remained on duty informing passengers about
current changes. Between 1st and 31st July the website noted
over 7,6 mvisits!

“Cleanness, effectiveness and modernity of fleetin host cities was
ranked highest in the capital of Wielkopolska. Poznan gathered
recognition of 82% respondents with big advantage over other
cities”-as TVN 24 websitereported. The supporters satisfaction
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,Czystos¢, sprawnos¢ i nowoczesnos¢ taboru w miastach
gospodarzach, najwyzej oceniono w stolicy Wielkopolski. Poznan w
tej kategorii zyskat uznanie 82% respondentéw z duza przewaga
nad innymi miastami” - podat portal informacyjny TVN 24. Raport z
ocenag satysfakcji kibicow w czasie turnieju stworzono na
podstawie wywiadow z kibicami, przeprowadzonych 10 czerwca
we wszystkich miastach gospodarzach UEFA EURO 2012.
Prezydent Ryszard Grobelny przyznat, ze jest bardzo zadowolony z
ocen kibicow, jesli chodzi o organizacje Turnieju, transport miejski,
strefe kibica czy tez jakos¢ pracy wolontariuszy. ,To pokazuje, ze
jako organizatorzy staneliSmy na wysokosci zadania” -
komentowat.

report was built on the basis of interviews with supporters during
the tournament conducted on the 10th of June in all host UEFA
EURO 2012 cities. President Ryszard Grobelny admitted He was
very pleased with supporters marks as it came to organization of
the tournament, municipal transport, supporters zone or the
quality of volunteers work. ,It shows that as a host we have raised
tothe occasion” - He commented.

na wlicach Poznania mozna spotkal
ponad 10 réznychv typow tromwayow?
Nojpopulorniefsyze so, tromwaje 105Na
nastepruie GT8, Solarwsy Tramino,
Stemens Combino, Moderus Alfa,
Moderws Beto L RT6NL. Swoustymi
rodzynkomi sa tramwage historyczne:
N+ND+ND, 102N, 102Nea.,
105N+105N, GTe L 34G.
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STYCZNIA

15lecie trasy PST - Poznariska Pestka ma juz
15 lat. Z tej okazji pasazerowie podrozowali
tymi samymi tramwajami, ktore 31 stycznia
1997 roku pierwsze ruszyty w trase. Na
przystankach Pestki podrézni mogli ogladac
wystawe zdjec.

Noc Muzedw - takze i w tym roku, w nocy z
19 na 20 maja, zabytkowa "eMka" oraz
specjalna linia autobusowa dowiozty
pasazerow do najwazniejszych muzeow w
Poznaniu oraz do do Instytutu Pamieci
Narodowej, gdzie mozna byto zobaczy¢
ekspozycje motoryzacji Polski Ludowej.

CZERWCA

Rocznica Czerwca 56 - 28 czerwca, jak co
roku, upamietnilismy uczestnikow Wydarzen
Czerwcowych. W sasiedztwie dawnej zajezdni
przy ul. Gajowej odbyta sie uroczystosc z
udziatem przedstawicieli MPK Poznan Sp. z
0.0. oraz Urzedu Miasta Poznania, organizacji
kombatanckich i zwiazkéw zawodowych.

WiFi w pojazdach - wraz z firma INEA,
uruchomilismy testowo w naszych
autobusach mobilne hotspoty, dzieki ktdrym
pasazerowie moga za darmo korzystac z sieci
internetowej za pomoca smartfonu czy
tabletu.

Akcje i wydarzenia promocyjne w 2012 . /

Campaigns and promotional events in 2012

MARCA

Uruchamiamy QRkody - na wybranych
poznanskich weztach przesiadkowych
zamiesciliSmy QRkody. Za pomoca telefonu
komdrkowego, pasazer ma dostep do
rozktadow jazdy wszystkich linii
odjezdzajacych z danego przystanku wraz z
aktualnymi komunikatami o zmianach.

MAJA

MAMY miejsce - kolejna odstona gtosnej juz
akcji MAMY miejsce skierowana do rodzicow i
opiekundw, ktérzy podrézuja komunikacja
miejska z najmtodszymi. Tym razem
poruszony zostat m.in problem oczekiwania
na pojazd w odpowiedniej odlegtosci od
krawedzi peronu

1

LIPCA

40 urodziny Maltanki - z okazji 40 urodzin,
sprezentowalismy Maltance nowe logo. W
lipcu odbyta sie huczna impreza urodzinowa.
Byty atrakcje dla najmtodszych, wystep
naszej orkiestry i pyszny urodzinowy tort.
Wieczorem zaprosilisSmy Poznaniakow na
specjalne wieczorne przejazdy kolejka,
spektakl "Ogien, Swiatto, dZwiek".

LISTOPADA

Katarzynka - w ramach obchodéw swieta
patronki pracownikow komunikacji wraz z
Klubem Mitosnikow Pojazddw Szynowych,
m.in. uruchomilismy specjalna linie
tramwajowa 19, ktora zabrata pasazerow w
podrdz po poznanskich zajezdniach
tramwajowych.

4‘.....; =

KWIETNIA

Ku pamieci Wistawy Szymborskiej -

na ulicach miasta pojawity sie fragmenty
tekstow poetki, urodzonej w podpoznanskim
Bninie. Nie chcielismy tak po prostu odejs¢
naszej Noblistce, dlatego postanowilismy
ubra¢ w jej wersy przystanki tramwajowe.

Konkurs na Najlepszego Kierowce -
Flagowe wydarzenie MPK Poznan, ktdre
spotyka sie nie tylko z duzym
zainteresowaniem mediow ale co wazniejsze
pasazerow Poznania. Do jubileuszowej piatej
juz edycji konkursu zgtosita sie rekordowa
liczba uczestnikéw - 128 os6b!

7

WRZESNIA

Niebiescy dzieciom - na placu przy
poznanskiej hali Arena stanat
odrestaurowany czerwono-biaty autobus
Ikarus 280.26 oraz najnowszy pojazd
Zaktadowej Stuzby Ratowniczej Mercedes
Unimog U400. Tematem, ktdry promowalismy
w tym roku byto bezpieczne poruszanie sie po
ulicy, szczegolnie w drodze do szkoty.

9,
GRUDNIA

§wiateczny tramwaj - tradycja jest, ze w
grudniowe weekendy na poznanskie tory
wyjezdza tzw. Swigteczny tramwaj, ktérego
idea jest prosta - usmiech na twarzach
Poznaniakow, zwtaszcza tych najmtodszych.
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JANUARY

The15th anniversary of PST route-
Poznan's Pestka is already 15 years old. On
that occasion passengers have traveled the
same trams which on the 31st of January
1997 as first ones had hit the road. On
Pestka'’s stops passengers could see the
photo exhibition.

Museum Night - also this year,19th May
night, historical "eMka" and a special bus line
was bringing passengers to the most
important museums in Poznan as well as to
the Institute of National Remembrance,
where exhibition of the Polish People’s
Republic motorization could be seen.

I

June 56 Anniversary - on 28th of June, as
every year, we commemorated participants of
June’s Events. In the neighborhood of former
depot at Gajowa St. celebration with MPK
Poznan Sp. z 0.0. and the Poznan City Council
representatives, veteran organizations and
trade unions took place...

OCTOBER

WiFi in vehicles - together with INEA
company, we test launched in our buses
mobile hot spots, thanks to which passengers
can use the Internet free of charge with the
use of smart phone or tablet.

MARCH

We get QRkody going - on chosen transfer
nodes in Poznan he have placed QRcodes.
With the use of mobile phone, passenger has
an access to timetables of all lines departing
from particular stop together with updated
information on changes.

We have places for mothers - was the
next part of notorious campaign addressed to
parents and guardians, who travel with the
use of municipal transport with the youngest.
This time apart from others the problem of
waiting in the proper distance from the
platform was highlightened.

1

ULY

40th birthday of Maltanka - On occasion of
40th birthday, we gave Maltanka as a gift a
new logo. On July a loud birthday party took
place. There were attractions for youngest,
our orchestra performance as well as
delicious cake. In the evening we invited
citizens of Poznan for a special railway trips,
,Fire, light and sound” performance.

NOVEMBER

St. Katherine s Day - within the framework
of saint patron day of transportation
employees, together with the Rail Vehicle
Enthusiasts Club among others we launched
a special tram line no 19, which took
passengers to a trip to Poznan tram depots.

/Campaigns and promotional events in 2012
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APRIL

To the memory of Wistawa Szymborska -
on the city streets fragments of the poet's
texts, who was born in the Poznan vicinity
city - Bnin, appeared. We did not want our
Nobel prize winner to fade, that is why we
dressed tram stops with her lines..

The best driver contest - flagship event of
MPK Poznan, which meets not only with big
interest of media, but what is more important
of Poznan's passengers. Jubilee 5th edition of
the contest gathered a record number of 128
people!

SEPTEMBER

Blue for children - in the square near the
sports hall of Poznan’s Arena renovated red
and white lkarus bus 280.26 stopped as
together with the newest vehicle of the
Company Rescue Squad Mercedes Unimog
U400. The subject highlightened this year
was safe street movement, specially in the
way to school...

Merry Christmas tram - it is a tradition, that
on December’s weekends so called Merry
Christmas tram shows on tracks which idea is
simple - smile on Poznan people faces,
specially the youngest.
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Park Railway Maltanka and Tourist Lines

$rod malowniczych terenéw maltaniskich biegnie trasa
jednej z ostatnich w Polsce kolei waskotorowych o
szerokosci toru 600 mm - Kolejka Parkowa Maltanka.

W sezonie 2012 podrézowac nia mozna byto od 21 kwietnia do 30
wrzesnia. W okresie letnim od 28 kwietnia do 30 wrzesnia na
poznanskich torach kursowaty réwniez legendarne autobusy i
tramwaje w ramach linii turystycznych 0i 100. Obstugiwane przez
ubranych w historyczne mundury cztonkow Klubu Mitosnikow
Pojazdow Szynowych, dostarczaty wszystkim chetnym wrazen na
poktadach zabytkowych tramwajow N+ND, 102N i 105N oraz
czerwonego, czterokotowego ,0gorka". Trasy poprowadzone byty,
jak coroku, najciekawszymi zakatkami miasta, a podczas przejazdu
postuchac mozna opowiesci na temat mijanych obiektow.

Kolejka Parkowa Maltankailinie turystyczne na state wpisaty sie w
krajobraz stolicy Wielkopolski - stajac sie atrakcja dla turystow, a
takze miejscem spedzania wolnego czasu dla mieszkancow
Poznaniaiichrodzin.

Warto zauwazy¢, iz w roku 2012 odnotowano znaczacy wzrost
frekwencji na liniach turystycznych i Maltance. Nie bez znaczenia
jest rowniez spory oddzwiek mediow, ktdre w ten sposob kreuja
pozytywny iprzyjazny wizerunek firmy.

n the picturesque areas around Malta Lake, aroute of one of the
last narrow-gauge trains with the track width 600 mm, the park
railway Maltanka.

In 2012 season, it was possible to travel by it from 21 April to 30
September. In the summer season from 28 April to 30 September,
historical tourist tram lines 0 and 100 were running along the
tracks of Poznan. Operated by members of the Railway Vehicle
Enthusiasts Club dressed in historical uniforms, they provided
those onboard historical trams N+ND, 102N and 105N as well as
the red, four-wheeled ‘cucumber’ with unforgettable impressions.
As every year, the routes were planned out through the most
interesting corners of the City, and passengers had the possibility
to listen to captivating stories about facilities passed by on the
way during theride.

The Park Railway Maltanka as well as tourist lines have become an
inherent part of the scenery of the capital of Wielkopolska,
becoming an attraction for tourists as well as a place where Poznan
dwellers and their families spend their free time.

Itis worth to notice thatin 2012 a large increase in attendance in
tourist lines and Maltanka were observed. Wide response in media
playes a significant role, by creating positive and friendly image of
the Company.

tzw: "szepezaco szyna'
pojowita sig po-raz plerwszy
przy budowie trasy
Kérnickiej w-2007.
Owezeinie byta to-
kovstrukejo torw na skale

.

gl | gl ]
JrLul!.m.

O TH-_ 11 YO A

2102 1oday |enuuy/z L 02 Auzdol 1iodey






Zasoby rzeczowe /

sie na poziomie 79,51% w stosunku do przyjetego planu.
Odchylenia od planu, w odniesieniu do istotnych grup zadan
inwestycyjnych przedstawiaja sie nastepujaco:

R ealizacja zadan inwestycyjnych w 2012 roku uksztattowata

B Budowa i modernizacje zajezdni - najwieksze zadanie to budowa
nowej zajezdni tramwajowej na Franowie, a odchylenie wynika w
gtownej mierze z opoznien wzgledem harmonogramu po stronie
wykonawcy, a takze z niewykorzystania zatozonej na cele projektu
rezerwy na nieprzewidziane wydatki, ktdra w catosci przeszta na
rok 2013,

N Tabor tramwajowy - nizsze wykonanie planu z uwagi na
nastepujace okolicznosci: plan zaktadat odbior 28 sztuk
tramwajow Tramino w 2012 r. ale w zwigzku z wykorzystaniem
postanowien umowy i przyspieszeniem dostaw w grudniu 2011
roku, dorealizacjiw 2012 roku zostato 22 tramwajow,

B Informatyka - nizsze wykonanie zadan inwestycyjnych wynika z
przesuniecia realizacji zakupow infrastruktury oraz modyfikacji i
rozwoju oprogramowania w stosunku do pierwotnie zaktadanych.

Propriety

79.51% in comparison to accepted plan. Deflection in
comparison to the plan, in the context of main groups of
investment tasks are as follows:

E xecution of investment tasks in 2012 reached the level of

N Building and modernization of depots -the biggest project was the
building of Franowo depot, deflection occurred mainly because of
delays in contractor's schedule, as well as the lack of use of
contingency reserve set for the means of the project, which was
shiftedto 2013,

B Rolling stock - lower execution of the plan because of the
following circumstances: initial plan assumed receipt of 28
Tramino trams in 2012, but due to the execution of supply
agreement provisions and acceleration of supplies in December
2011, actual supplies for 2012 was leftat the level of 22 items,

B Information Technologies - decreased execution of investment
tasks is due to the shift of infrastructure purchase execution and
modernization and development of software in comparison to
initially planned.

Tabela 6. Realizacja poniesionych naktadow na srodki trwate w 2012 roku
Table 6. Realization of expenditures on fixed assets under construction in 2012

LP NAZWA ZADANIA

1 budowa i modernizacja zajezdni

N O B~ owoN

tabor autobusowy

tabor tramwajowy

zakup maszyn i pojazdow

informatyka

pozostate inwestycje

NAKYADY OGOKEM

PLAN 2012 2012 % WYKONANIA
152 290 730,00 119 220 142,30 78,28%
10 870 000,00 10843 163,53 99,75%
207 100 657,00 165 983 350,13 80,15%
1461 000,00 950 202,50 65,04%
4 000 000,00 1977 844,68 49,45%
500 000,00 152 595,14 30,52%
376 222 387,00 299 127 298,28 79,51%

Zasoby rzeczowe/Propriety
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Wykres 1. Struktura naktadow na srodki trwate w budowie w 2012 roku
Chart 1. Structure of expenditures on fixed assets under construction in 2012

0,05%
0.32%

0,66% informatyka

39,86% budowa i modernizacja zajezdni

9,119 |
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N aaktywa finansowe na dzieri 31.12.2012r. sktadaja sie:

1 -naleznoscikrotkoterminowe: 21111 288,55z,
1 -srodki pieniezneiinne aktywa finansowe: 26 804 318,99zt.

Do zobowigzan finansowych MPK POZNAN Sp. z 0.0. na
31.12.2012r.naleza:

B -zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych jednostek:
187076920,95zt,

1 -zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie: 17978 195,33z,

N -pozostate zobowigzania: 77 980 954,94 zt.

Gtownymi rodzajami ryzyka, na ktore narazona jest Spotka sa:
ryzyko zmiany cen towardw i ustug oraz ryzyko zmiany stopy
procentowej.

Dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej postuzono sie:
1.rachunkiem zyskow i strat za okres 1.01.-31.12.2012r.
2.bilansem sporzadzonym nadzien 31.12.2012,

3. zestawieniem najwazniejszych wskaznikdw ekonomicznych.

Wszystkie prezentowane wskazniki, zostaty przedstawione w
postaci liczbowej. Dane, ktdre zastosowano przy obliczaniu
wskaznikow maja swoje odzwierciedlenie w pozycjach
bilansowych. Niektore z pozycji bilansowych zostaty usrednione
zgodnie z zatozeniami analizy finansowej. Przedstawione
zestawienia wskaznikow i ich interpretacja merytoryczna,
pozwalaja uwidoczni¢ zmiany, ktére miaty istotny wptyw na
prowadzona dziatalnosc.

Wskaznik rentownosci dziatalnosci operacyjnej, bedacy
stosunkiem procentowym zysku operacyjnego do podstawowych i
pozostatych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej, uksztattowat
sie na poziomie 3,05%. Jego spadek swiadczy o mniejszej
efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki w stosunku do roku
poprzedniego.

Rentownosc¢ brutto sprzedazy w 2012 r. wyniosta minus 0,84% w
zwiazku z poniesiona strata na sprzedazy.

Pozostate wskazniki uksztattowaty sie na dodatnim poziomie,
Spotka osiagneta dodatni wynik finansowy netto.

Jak wynika z przeprowadzonej analizy w 2012 roku wskaznik
ogolnej ptynnosci finansowej Spotki zanotowat spadek (z 0,87 na
0,78). Swiadczy to o gorszym poziomie pokrycia zobowigzan
biezacych aktywami obrotowymi. Wskaznik szybkiej ptynnosci
ulegt zmniejszeniu z 0,8 na 0,61. Podobna sytuacja ksztattowata
sie w zakresie ptynnosci gotowkowej (pienieznej). Wskaznik
zmalatz0,36do0,13.

W okresie pordwnawczym wskaznik rotacji majatku zmalat z 0,42
do 0,36. Zmniejszeniu ulegt rowniez wskaznik rotacji aktywow
trwatych. Nalezy nadmieni¢, iz wskaznik rotacji aktywow
obrotowych ulegtzwiekszeniuz 2,74 na4,92.

A sfor31.12.2012 financial assets consist of:

N - short-termreceivables: 21 111 288,55 PLN
B - cashand other pecuniary assets: 26 804 318,99 PLN.

As for 31.12.2011 financial liabilities of MPK Poznan Sp. z o.o.
consistof:

I - long-term liabilities to other entities: 187 076 920,95 PLN

N - trade liabilitiesinamountof 17978 195,33 PLN

N - other liabilities: 77 980 954,94 PLN.

Main types of risk for which the Company is vulnerable are: the risk
of changes in price of goods and services as well as the interest
rate changerisk.

For property and financial situation estimation following were
used:

1. profitand loss statement for period between 1.01-31.12.2012.
2.balance sheet preparedas for31.12.2012.

3. specification of the mostimportant economicindicators.

All of presented indicators, were shown as a numerical data. All
information, adopted in indicators calculations reflects items in
balance sheet. Some of data from balance sheet was averaged
according to financial analysis assumptions. Presented indicators
specification together with their methodological interpretation,
allow to assess changes, which had a relevant influence on carried
outactivity.

Profitability of operating activities index, which is percentage
relation of profit on operating activities to operating income and
other operating revenues, amounted to 3,05%. Its decrease shows
less effectiveness of operational activities of the company in
comparison to preceding year.

Gross profit marginin 2012 amounted to -0,38% what was caused
by loss on sales. Other indexes were positive, what was caused by
apositive net profitachieved by the company.

According to analysis conducted in 2012 current ratio of the
company showed a decrease (from 0,87 to 0,78). It is an evidence
of worse coverage of short-term liabilities with current assets.
Quick ratio decreased from 0,8 to 0,61. Similar situation could be
assessed in the context of super quick ratio (cash), which fell from
0,36t00,13.

In comparative period, total assets turnover ratio decreased from
0,42 to 0,36. Fixed assets turnover ratio decreased as well. There
is a need to say that current assets turnover ratio increased from
2,74 10 4,92. The level of stock rotation increased from 12 to 16
daysin 2012 and receivables turnover ratio deteriorated from 2 to
9daysinz2012.
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Poziom wskaznika rotacji zapasow ulegt zwiekszeniu z 12 do 16
dniw 2012 roku, a wskaznik rotacji naleznosci pogorszyt sie z 2 na
9dniw 2012 roku.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zmalat o 0,52 punktu
procentowego i osiggnat wielkos¢ 28,47%, pozostajac na
bezpiecznym poziomie.

Pozostate wskazniki finansowania dziatalnosci, wraz ze wzrostem
poziomu kapitatu obcego finansujacego inwestycje, ulegty
pogorszeniu w poréwnaniu z 2011 rokiem. Stopien finansowania
majatku kapitatem wtasnym wynidst 0,50, kapitatem statym -
0,70, a relacjakapitatdw obcych do kapitatéw wiasnych- 0,67

Tabela 7. Rachunek zyskow i strat (w zt)
Table 7. Profit and loss statement

LP WYSZCZEGOLNIENIE

przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
koszty dziatalnosci operacyjnej

zysk/strata ze sprzedazy (1-2)

pozostate przychody operacyjne

pozostate koszty operacyjne

zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (3+4-5)

przychody finansowe

O NOLUVLLP~WN =

koszty finansowe

9 zysk/strata brutto na dziatalnosci gospodarczej (6+7-8)

10  zyskinadzwyczajne

11 straty nadzwyczajne

12  2ysk/strata brutto (9+10-11)
13  podatek dochodowy

14  zysk/strata netto (12-13)

Debt ratio decreased by 0,52 percentage points and reached the
level of 28,47% but is still on the safe level.

Other financing of activity ratios together with increase of the
level of borrowed capital which was financing investments, were
deteriorated in comparison to 2011. The level of equity financing
was 0,50, fixed capital - 0,70, and relation of borrowed capital to

equity-0,67.

011 o2 RN
343 961 240 353546112 9584872
345251 232 356 485 853 11234621
-1 289991 -2939740 -1649749
25660332 24 876 986 -783 346
9329 660 10403 942 1074 283
15040 682 11533 303 -3 507 378
1570773 1088414 -482 359
338453 6 625 550 6287 098
16 273 001 5996 167 -10276 835
0 0 0

0 0 0

16 273 001 5996 167 -10276 835
3793180 875861 -2917 319
12479821 5120 306 -7 359516
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Tabela 8. Bilans uproszczony (w zt)
Table 8. Simplified balance sheet (in PLN)

WYSZCZEGOLNIENIE

A. Aktywa trwate

. wartosci niematerialne i prawne

Il. rzeczowe aktywa trwate

[1I. naleznosci dtugoterminowe

IV. inwestycje dtugoterminowe

V. dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe

|. zapasy

II. naleznosci krotkoterminowe
I1I. inwestycje krotkoterminowe

IV. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
AKTYWA RAZEM

A. Kapitat (fundusz) wiasny

I kapitat (fundusz) podstawowy

II. nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)
[1I. udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)

IV. kapitat (fundusz) zapasowy

V. kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

VI. pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe

VII. zysk/strata z lat ubiegtych

VIII. zysk/strata netto

IX. odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (w. ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
|. rezerwy na zobowigzania
Il. zobowigzania dtugoterminowe

I1l. zobowigzania krotkoterminowe

IV. rozliczenia miedzyokresowe
PASYWA RAZEM

| A ]
o1l lp),

-
2

2011

702 882 296

180 342
701 769 541
0

0

932413
125 499 872
9990 188
33030149
66 327 272
16 152 263
828382 168
452 397 586
396 101 000
0

0

42 275551
1541214

0

0
12479821
0

375984 582
33358416
93199 088
146 969 314
102 457 764
828382 168

2012

922 203 790
5530213
915233 164
0

0

1440413
71868632
15931 664
21111289
26 804 319
8021 361
994 072 422
457 517 891
396 101 000
0

0
54755372
1541214

0

0

5120 306

0

536 554530
30 466 560
187 076 921
95959 150

223051900
994 072 422

DYNAMIKA (%)
131,20

3 066,51
130,42

154,48
57,27
159,47
63,92
40,41
49,66
120,00
101,13
100,00

129,52
100,00

41,03
142,71
91,33
200,73
65,29
217,70
120,00
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Tabela 9. Wskazniki rentownosci

Table 9. Profitability indexes

WYSZCZEGOLNIENIE

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

Rentownosc brutto sprzedazy
Rentownos¢ netto sprzedazy
Rentownos¢ majatku ogotem (ROA)

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE)

Tabela 10. Wskazniki ptynnosci
Table 10. Liquidity ratios

WYSZCZEGOLNIENIE
ogodlnej ptynnosci finansowej (1)
Szybkiej ptynnosci finansowej (1)

Pienieznej ptynnosci finansowej (I11)

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

A
FORMUKA OBLICZENIOWA WARTOSC
POZADANA
wynik na dziatalnosci operacyjnej *100
: — max
przych netto ze sprz i zr z nimi+ pozostate przychody operac.
wynik na sprzedazy *100
max

przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i mater.
wynik finansowy netto *100

przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i mater. max
wynik finansowy netto *100

$rednioroczny stan aktywdw ogétem max
wynik finansowy netto *100
$rednioroczny stan kapitatu wtasnego max

WSKAZNIKI PLYNNOSCI

WARTOSC
FORMUKLA OBLICZENIOWA POZADANA
aktywa obrotowe - nal krotkoterm powyzej 12 m-cy 2-2

zobowigzania krétkoterminowe - zob krétkoterm pow 12m-cy
aktywa obrotowe-zapasy-nal krotkoterm pow 12 m-cy
zobowiazania krétkoterminowe - zob krétkoterm pow 12m-cy
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

zobowigzania krotkoterminowe - zob krétkoterm pow 12m-cy 1-1.5

Tabela 11. Wskazniki efektywnosci dziatania
Table 11. Performance indicators

WYSZCZEGOLNIENIE
Rotacji majatku ogotem

Rotacji aktywow trwatych

Rotacji aktywow obrotowych

Rotacji zapasow (w dniach)

Rotacji naleznosci z tytutu dostaw
i ustug (w dniach)

WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI DZIALANIA

11
FORMUKA OBLICZENIOWA WARTOSC
POZADANA
przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
3 max
aktywa ogotem
przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
aktywa trwate max
przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi
aktywa obrotowe max
przecietny stan zapasow*365 .
koszty dziatalno$ci operacyjnej - amortyzacja min

przecietny stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug*365 .
przychdd netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mater,  MIN

2011

4,07%
-0,38%
3,68%
1,79%
2,80%

2011

0,87
0,80

0,36

2011

042
0,49
2,74
12

2012

3,05%
-0,84%
1,46%
0,56%
1.13%

2012

0,78
0,61
0,13

2012

0,36
0,38
4,92
16
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Tabela 12. Wskazniki finansowania dziatalnosci
Table 12. Financing of activity ratios

WSKAZNIKI FINANSOWANIA DZIALALNOSCI

WYSZCZEGOLNIENIE FORMUKA OBLICZENIOWA WARTOSC 2011 2012
POZADANA

0gdlnego zadtuzenia Z‘;i’;"‘l’v";aozzzzr‘fé*em 1100 30%-50% 28,99 28,47
Pokrycia majatku trwatego kapitatem ~kapitat whasny ;

Wias¥‘|ym 8 8O KaP aktywa trwate min. 1,0 0,64 0,50
Pokrycia majatku trwatego kapitatem kapitat wtasny+zobowiazania dtugoterminowe .

sta{yym 3 gokap aktywa trwate min. 1,0 0,78 0,70

X o, zobow i rezerwy na zobow - rezerwny na zobow.
Relacja kapitatow kapitaty wtasne <1 0,76 1,11

kapitat wtasny+zobow. dtugoterm. + rezerwy dtugoterm.

Trwatosci struktury finansowania e max 0,68 0,67

w- 2012 rokw zakonczyto sig

dostown 45 nowoczesnych

czy tramwwafow- Solaris Tromino,
|

ktorych wortosé brutto

wyniosta ok 387 mln zt, z

7 czego- blisko- 157 mdn zt
. zostoto dofinansowane z UE?
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Opinia biegtego rewidenta /

finansowego Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacyjnego w Poznaniu Sp. z 0.0, z siedzibg w
Poznaniu, ul. Glogowska 131/133, naktore sktadasie:

Przeprowadzilis’my badanie zataczonego sprawozdania

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktory po
stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 994 072 421,86 zt;
3)rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012 roku do

31 grudnia 2012 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci
5120305,77 zt;

4) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia
2012 roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnegookwote 5120 305,77 zt;

5) rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2012
roku do 31 grudnia 2012 roku wykazujacy zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 39522 953,08 zt;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci
odpowiada Zarzad MPK Poznan Sp.z 0.0.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jedn. Dz. U. z 2009
r. Nr 152, poz. 1223, z pozn. zm.), zwanej dalej ,ustawa o
rachunkowosci".

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii 0 zgodnosci z
wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje
majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o
prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,
2) krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentdw w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i
przeprowadzilismy w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalna
pewnos¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W
szczegolnosci badanie polegato na sprawdzeniu poprawnosci
zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci i
znaczacych szacunkow, sprawdzeniu w przewazajgcej mierze w
sposab wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jakina dokonaniu catosciowej oceny sprawozdania finansowego.

Chartered Accountant Opinion

e have conducted the examination of the attached
financial report of MPK Poznan Sp. z 0.0, based in Poznan,
Gtogowska St. 131/133. It consists of:

1)introduction to the financial report,

2) balance sheet as on 31st December 2012, which presents the
total balance of assets and liabilities at the amount of 994 072
421,86 PLN,,

3) profit and loss account in the financial year from 1st January
2012 to 31st December 2012, which presents net profit at the
amountof5120305,77 PLN,,

4) statement of changes in equity in the financial year from 1st
January 2012 to 31st December 2012, which presents an increase
of equity by theamountof5 120305,77 PLN,

5) cash flow statement in the financial year from 1st January 2012
to 31st December 2012, which presents a decrease of cash
position by theamountof 39522 953,08 PLN,

6) additional information and commentaries.

The Managing Board is responsible for the creation of the financial
report in compliance with the existing law as well as the report on
the company’s activity.

The Managing Board and the members of the Supervisory Board
are obliged to make sure that the financial report and the report of
the company's activity satisfy the requirements provided for in the
Accountancy Act from 29 September, 1994 (consolidation, Journal
of Laws from 2009, No. 152, item 1223 as amended), henceforth
named the Accountancy Act.

Our task was to examine and give an opinion about the financial
report with respect to the compliance with the employed
accounting principles (policy),and if it shows, in all relevant
aspects, the financial situation in a sound and clear way as well as
financial result of the unit and about journals correctness
constituting the basis of its preparation.

We have conducted an examination of the financial report in
accordance with:

1) chapter 7 of the Accountancy Act,

2) the national standards of financial auditing issued by the
National Council of Statutory Auditors.

We prepared and carried out the examination of the financial
report in a way that allowed gaining reasonable certainty to give
an opinion about the report. In particular, the examination
consisted of checking the accuracy of the accounting principles
(policy) employed by the company and significant estimates, the
examination - in great measure at random - of accounting evidence
and entries which served as the basis for the presentation of the
figures and information included in the financial report, as well as
making a comprehensive appraisal of the financial report.
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Uwazamy, ze przeprowadzone w ten sposdb badanie
sprawozdania finansowego dostarczyto wystarczajacej podstawy
do wyrazenia o nim miarodajnej opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe,
zawierajace dane liczbowe i objasnienia stowne, we
wszystkichistotnych aspektach:

1) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na dzien 31
grudnia 2012 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy
od 1 stycznia 2012 rokudo 31 grudnia 2012 roku,

2) zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach
prawidtowo, to jest zgodnie z zasadami (polityka) rachunkowosci
wynikajacymi z ustawy o rachunkowosci i wydanych na jej
podstawie przepisow wykonawczych oraz na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

3) jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z
wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Nie zgtaszajac zastrzezen do zbadanego sprawozdania
finansowego pragniemy zwraci¢ uwage na fakt, ze zwiekszenie
rekompensaty za 2012 rok w wysokosci 7 653 657,35 zt.wymaga
zmiany w budzecie Miasta Poznania, wobec powyzszego termin
zaptaty nie zostat ustalony.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki jest kompletne w rozumieniu
art. 49 ustawy o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim
zgodne.
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We believe that the examination of the financial report conducted
in the following way provided enough information to present a
reliable opinion aboutit.

In our opinion, the examined financial report, including
numerical data and word explanations, in all relevant
aspects:

1) accurately and transparently presents all the information
relevant to the examination of material and financial situation of
the examined company as on 31st December.2012, as well as its
financial result in the financial year from 1st December 2012 to
31stDecember2012,

2) was prepared, in all important aspects properly, which means in
compliance with accounting principles (policy) resulting from the
Accountancy Act and executory regulations issued on the basis of
itand on the basis of properly maintained accounts,

3) is in compliance, in all important aspects, with the law and
clauses of articles of associations, which influence the content of
the financial report.

Without raising objections concerning examined financial report
we would like to pay attention to the fact that the increase of
compensation for 2012 in the amount of 7 653 657,35 PLN
requires an amendmentin the City of Poznan budget, therefore the
date of payment was not determined.

The report of the company’s activity is complete as defined by
article 49 of the Accountancy Act, and the information coming from
the examined financial report containedinitis true.







APPENDIX (TABLES AND CHARTS IN ENGLISH)

Table 1. Average annual level of employment in 2011-2012 (permanent posts))

SPECIFICATION 2011 2012 DYNAMICS (%) STRUCTURE
2012(%)

bus drivers 813 825 101,47% 32,97%

tram drivers 518 513 99,07% 20,50%

transit personell 134 123 91.99% 4,92%

technical maintenace personnel 783 718 91,66% 28,70%

administrative and technical personnel 268 249 92,94% 9,95%

management 76 74 97,72% 2,96%

all 2592 2502 96,54% 100,00%

Table 2. Number of people employed in the company according to age (as on 31.12.2012)
NUMBER OF PEOPLE EMPLOYED

LP E\"C"gé%ﬁ\fg gg%‘gs 2011 2012 STRUCTURE
1 20-25 50 50 1,94%

2 26-30 186 163 6,33%

3 31-35 214 188 7.31%
4 36-40 286 282 10,96%
5 41-45 393 363 14,10%
6 46-50 427 429 16,67%
7 51-55 545 484 18,80%
8 56-60 461 485 18,84%
9 61-65 1 120 4,66%
10 66-70 9 10 0,39%
ALL 2682 2574 100,00%

Table 3. Number of people employed according to seniority (as on 31.12.2012)
NUMBER OF PEOPLE EMPLOYED

LP ACCORDING 70 SENIORITY 2011 c01e STRUCTURE
1 0-10 1129 1050 40,79%

2 11-15 317 343 13,33%

3 16-20 336 237 9,21%

4 21-25 328 380 14,76%

5 26-30 195 181 7,03%

6 31-35 181 180 6,99%

7 36-40 115 110 4,27%

8 41-45 59 68 2,64%

9 46-50 22 25 0.97%

ALL 2682 2574 100,00%




Table 4. Exploitation indicators (average in year)

SPECIFICATION

1. Stock-book of vehicles /items/
trams (coach)
trams
busses
2. Average usage /items/
trams (coach)
trams
busses
3. Average readiness /items/
trams (coach)
trams (pociagi)
busses
4. Usage indicator /%/
trams (coach)
trams
busses
5. Readiness indicator /%/
trams (coach)
trams
busses
6. Punctuality indicator from surveys /%/
trams
busses
7. Punctuality indicator accepted by MTA
trams
busses
8. Reliability indicator /%/
trams

busses

9. Transport performance /thousand km/

tram transport

bus transport

2011

660

340
219
320
514
249
158
265
573
270
170
303
77,90
73,20
72,30
82,80
86,80
79,40
77,70
94,70
75,15
81,57
72,63
95,09
93,88
95,57
691
7,62
5,11
29344
10810
18534

2012
651
326
230
325
493
215
153
278
577
257
183
320
75,70
66,00
66,70
85,50
88,60
78,80
79,70
98,50
76,60
80,50
75,20
94,00
93,78
94,08
4,63
3,62
4,99
29822
10478
19344

-34,0
-5,0
13,0

-13,0
13,0
17.0
-2,20
-7,20
-5,60
2,70
1,80
-0,60
2,00
3,80
1,45
-1,07
2,57
-1,09
-0,10
-1,49
-2,28
-4,00
-0,12
478
-332
810




Table 5. General data (as at the end of the year)

SPECIFICATION

1. Number of public transport lines
a day lines, including:

trams

busses

b night lines

trams

busses

2. Length of public transport lines /km/
a day lines, including:

trams

busses

b night lines

trams

busses

3. Length of public transport routes /km/

trams

busses

31.12.2011

99

77

19

58

22

1

21
982,00
724,27
183,50
540,77
257,73
7,94
249,79
357,23
65,59
291,64

31.12.2012

96

74

17

57

22

1

21
1003,54
744,58
20355
541,03
258,96
7,65
251,31
363,47
67,89
295,58

Table 6. Realization of expenditures on fixed assets under construction in 2012

LP SPECIFICATION

1 building and modernization of depots

bus fleet

rolling stock

information technology

other investments

TOTAL EXPEDITURE

N O v AW

purchase of machines and vehicles

PLAN 2012

152290 730,00
10870 000,00
207 100 657,00
1461 000,00
4000 000,00
500 000,00

376 222 387,00

2012

119220 142,30
10843 163,53
165983 350,13
950 202,50
1977 844,68
152 595,14
299127 298,28

DYNAMICS (%)
97
96,1
89,5
98,3
100,0
100,0
100,0
102,2
1028
110,9
100,0
100,5
96,3
100,6
101,7
103,5
101,4

% OF EXECUTION

78,28%
99,75%
80,15%
65,04%
49,45%
30,52%
79,51%




Chart 1. Structure of expenditures on fixed assets under construction in 2012

0,05%
0,32%

39,86%

Table 7. Profit and loss statement

LP  SPECIFICATION

o NOUL,A~wnNn =

e N (s}
A wWw NN - 0O

2

net revenues from sales and equivalent
operating expenses

profit/loss on sales (1-2)

other operating revenues

other operating expenses

profit/loss on operating activities (3+4-5)
financial revenues

financial expenses

profit/loss on business activities (6+7-8)
extraordinary gains

extraordinary losses

profit/loss before tax (9+10-11)

income tax

net profit/loss (12-13)

o)l imy,

L

2011

343 961 240

345251 232
-1 289991
25660332
9329 660
15 040 682
1570773
338453
16 273 001
0

0

16 273 001
3793180
12479821

2012

353546 112
356 485 853
-2939740
24 876 986
10403 942
11533303
1088414

6 625 550
5996 167

0

0

5996 167
875861

5120 306

0,66% information technologies

building and modernization of depots

59,11%

11234621
-1 649749
-783 346
1074 283
-3 507 378
-482 359
6287 098
-10276 835
0

0

-10 276 835
-2917 319
-7 359516




Table 8. Simplified balance sheet (in PLN)

SPECIFICATION

A. Fixed assets

I intangible assets

II. tangible fixed assets
Ill. long-term receivables
IV. long-term investments
V. long-term prepayments
B. Current assets

l. inventory

II. short-term receivables
Ill. short-term investments

IV. short-term prepayments

TOTAL ASSETS

A. Equity

. share capital

II. called up share capital (negative value)
Ill. own shares (negative value)

IV. supplementary capital

V. revaluation reserve

VI. other reserve capitals

VII. previous year’s profit/loss

VIII. net profit/loss

IX. revaluation reserve

B. Liabilities and provisions for liabilities
| provisions for liabilities

IIl. long-term liabilities

1. short-term liabilities

IV. accruals

TOTAL LIABILITIES

2011

702 882 296

180 342

701 769 541
0

0

932413
125499 872
9990 188
33030149
66 327 272
16 152 263
828 382 168
452 397 586
396 101 000
0

0
42275551
1541214

0

0

12479 821
0

375984 582
33358416
93 199 088
146 969 314
102 457 764
828382 168

2012
922203790
5530213
915233 164
0

0

1440413
71868632
15931 664
21111289
26 804 319
8021 361
994 072 422
457 517 891
396 101 000
0

0
54755372
1541214

0

0

5120306

0

536554 530
30466 560
187 076 921
95959 150

223051900
994 072 422

DYNAMICS (%)
131,20

3 066,51
130,42

154,48
57,27
159,47
63,92
40,41
49,66
120,00
101,13
100,00

129,52
100,00

41,03

142,71
91,33
200,73
65,29
217,70
120,00




Table 9. Profitability indexes

PROFITABILITY RATES
SPECIFICATION CALCULATING METHOD EXPECTED 2011 2012
VALUE
Profitability of operating activities plofitiossionioperatinglactivitiel00 max 4,07% 3,05%
operating income
: i profit/ loss on sales *100
Gross pI’OfIt margin net revenues from sales of products and materials IR -0.38% -0,84%
. . net profit *100
Profit margin net revenues from sales of products and materials max 3,68% 1.46%
net profit *100
Return on assets (ROA) total average annual assets balance max 1,79% 0,56%
net profit *100
Return on equity (ROE) total average annual equity balance max 2,80% 1.13%
Table 10. Liquidity ratios
LIQUIDITY RATIOS
SPECIFICATION CALCULATING METHOD EXPECTED 2011 2012
VALUE
. current assets _
current ratio (I) short-term liabilities 1.2-2 wEr 078
X . current assets - inventory _
quick ratio (I1) short-term liabilities 1-1.2 0.80 061
X . cash and other pecuniary assets
super quick ratio (Ill) short-term liabilities 1-15 036 013
Table 11. Performance indicators
PERFORMANCE INDICATORS
SPECIFICATION CALCULATING METHOD EXPECTED 2011 2012
VALUE
Total assets turnover net revenues from sales and equivalent max 0,42 0,36
total assets
t fi | d equivalent
Fixed assets turnover et ammote max 0,49 0.38
net revenues from sales and equivalent
current assets turnover T max 2,74 4,92
average inventory*365 i
Inventory turnover (in days) operating activity expenses - amortization min 12 16
. . average receivables*365 .
Receivables turnover (m days) net revenues from sales of products and materials min 2 9

gl | gal ]
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Table 12. Financing of activity ratios

FINANCING OF ACTIVITY RATIOS

SPECIFICATION CALCULATING METHOD EXPECTED 2011 2012
VALUE
Debt ratio W 30%-50% 28,99 28,47
Equity to fixed assets ratio ?iiigissets min. 1,0 0,64 0,50
ity + long-term liabiliti )
Fixed capital to fixed assets ratio Eii'dya;:t"f erm ebies min. 1,0 0,78 0,70
tside capital

Outside capital to equity ratio Zzu?tlye ope <1 0.76 1,11
Sustainability of financing :g::tzzﬂong-term liabilities+long-term reserves max 0,68 067
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Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne
w Poznaniu Spotka z o.o.

ul. Glogowska 131/133, 60-244 Poznan
tel. (61) 839-60-00 / fax (61) 839-60-09
sekretariat@mpk.poznan.pl
www.mpk.poznan.pl




