Uzasadnienie
dla ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
spotki MODERTRANS Poznan Sp. z o.0.
na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.

o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi spétkami

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki MODERTRANS Poznan Sp. z 0.0. (dalej:
,Spotka”) podjeto 6 marca 2026 r. uchwate w sprawie zasad ksztattowania i wysoko$ci
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, w ktdérej wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonkéw
Zarzgdu Spdtki ustalona jest w wysoko$ci odmiennej, niz wynika to z przepiséw art. 4 ust. 2
ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych

niektorymi spdtkami (dalej: ,Ustawa’), tj. na podstawie art. 4 ust. 3 Ustawy.

Spotka dziata od 1 stycznia 2006 r. i jest obecna na rynku pojazdéw szynowych nieprzerwanie
od 20 lat. Aktualna dziatalnos¢ Spétki obejmuje produkcje, modernizacje, naprawy i remonty
pojazddéw szynowych oraz regeneracje czesci zamiennych, podzespotdéw i zespotéw do nich.
Obecnie podstawowym produktem ofertowym Spétki sg tramwaje z rodziny Moderus Gamma,
tj. pojazdy catkowicie niskopodtogowe. Tramwaje produkcji MODERTRANS eksploatowane sg
w Poznaniu, we Wroctawiu, w todzi, w Szczecinie, w Gdansku, w Elblagu, w Grudzigdzu, na

Gérnym Slasku, jak i w Niemczech.

Rynek, na ktérym dziata Spétka, wymaga innowacyjnosci, ktéra jest niezbedna dla uzyskania
przewagi konkurencyjnej. Postep technologiczny wymusza inwestowanie znacznych $rodkow

na rozwoj, badania i projektowanie nowych generacji pojazdéw szynowych.

Poczatek drugiej dekady XXI wieku to przetomowy moment w historii Spvé’fki, tj. petne
zainaugurowanie dziatan na rynku kolejowym. W kwietniu 2021 roku oddano do uzytku nowy
obiekt w Poznaniu przy ul. Stalowej 5, na terenie, ktérego rozpoczeto pierwsze prace
naprawcze i przegladowe taboru kolejowym. Jak wspomniano powyzej, w 2022 roku Spotka
uzyskata zamoéwienie na dostawe tramwajéw na rynek niemiecki. Realizacja umowy wigzata
sie z konieczno$cig spetnienia szeregu specyficznych dla tamtejszego rynku wymagan
zwigzanych z uzyskaniem homologacji dla ww. tramwaju. W 2024 roku, utworzone przez
Spoétke konsorcjum, zawarto kontrakt z Szybkg Kolejg Miejskg Sp. z 0. 0. w Warszawie, na
wykonanie przegladéw i napraw najwyzszego poziomu, tj. P5, ktérego zakres obejmuje
catosciowy demontaz podzespotéw i zespotdw z pojazdu trakcyjnego w celu ich
szczegbtowego sprawdzenia oraz naprawy lub wymiany elementéw zuzytych badz
uszkodzonych, a ponadto peten zakres prac blacharskich i lakierniczych. W ramach umowy

Spoétka wykonuje takze projektowanie nowych rozwigzan konstrukcyjnych.
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W nastepstwie rozstrzygnietych postepowan przetargowych, aktualnie Spétka realizuje

umowy na:

1) wykonanie przeglagdu P5 elektrycznych zespotdéw trakcyjnych typu 27WE dla Szybkiej
Kolei Miejskiej w Warszawie (w ramach umowy konsorcjum Spétka wykona przeglady P5
szesciu jednostek typu 27WE) — warto$¢ maksymalna kontraktu dla 13 sztuk jednostek
typu 27WE: 340 000 000 zt brutto (tj. maksymalnie okoto 157 000 000 zt brutto w czesci
realizowanej przez Spotke),

2) wyprodukowanie i dostarczenie catkowicie niskopodtogowych tramwajéw typu LF 12 AC
BD dla spotki Tramwaje Szczecinskie (12 szt.) — warto$é kontraktu: 181808 706 zt brutto,

3) wyprodukowanie i dostarczenie czesciowo niskopodtogowych tramwajéw typu MF 30 AC
BD dla spétki Tramwaje Slaskie (10 szt.) — wartosé kontraktu: 96 844 050 zt brutto,

4) wyprodukowanie i dostarczenie czesciowo niskopodtogowych tramwajéw typu MF 28 AC
dla Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Grudzigdzu (3 szt.)) — warto$¢ kontraktu:
32 981 220 zt brutto,

5) wykonanie naprawy gtéwnej czesciowo niskopodtogowych tramwajéw typu MF 02 AC dla
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w Poznaniu (5 szt.) — wartos¢ kontraktu:
24 907 500 zt brutto.

W perspektywie jest takze pozyskanie przez Spétke kolejnego zamédwienia od MPK Poznan
sp. z 0.0. w zwigzku z przetargiem pn. ,Dostawa tramwajéw jednokierunkowych
niskopodtogowych”, ktéry dotyczy zakupu 10 sztuk wagonéw tramwajowych z prawem opcji
w zakresie dostarczenie dodatkowych 20 tramwajow. Ztozona przez Spotke oferta o wartosci

catkowitej 607 881 990 zt brutto wybrana zostata przez Zamawiajgcego jako najkorzystniejsza.

Spoétka zatrudnia okoto 350 pracownikdéw, co czyni Spétke duzym przedsiebiorstwem
produkcyjnym. Pozyskane zamdwienia gwarantujg realizacje prac produkcyjnych do 2028 roku
wigcznie. Spotka kazdorazowo wykonuje swoje zobowigzania umowne terminowo. Rzetelno$¢
realizacji umoéw mozliwa jest dzieki doswiadczonej i kompetentnej kadrze Spotki, przy czym
ksztattowanie prawidtowych relacji pracowniczych oraz wtasciwy nadzér nad wykonaniem
pozyskanych zamoéwien stanowi kompetencje Zarzadu. Wskaza¢ nalezy na szczegdlnie
WysoKi stopien zaangazowania cztonkdéw Zarzgdu w pozyskiwanie oraz realizacje kluczowych
kontraktéw. Podkreslenia wymaga fakt, iz dostawa zaméwionych przez MPK Poznan sp. z 0.0.
30 sztuk tramwajoéw z rodziny Moderus Gamma typu LF 04 AC BD zrealizowana zostata przez
Spotke w grudniu 2025 roku, tj. sze$¢ miesiecy przed zakontraktowanym terminem, co daje
mozliwo$¢ przyspieszenia realizacji prac w zakresie produkcji nowych tramwajéw na rzecz
spotek Tramwaje Szczecinskie oraz Tramwaje Slgskie. Zarzad Spétki prowadzit ponadto
w listopadzie i grudniu 2025 roku intensywne rozmowy z przedstawicielami Miejskiego

Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego w todzi, co w efekcie poskutkowato sfinalizowaniem



procesow formalnych zwigzanych z uzyskaniem zaméwienia, zwienczonych podpisaniem
umowy w styczniu 2026 roku. Nalezy takze zaznaczyé¢, ze w 2025 roku, dzieki intensyfikacji
realizacji zlecen o charakterze ustugowym, Spétka osiggneta duzo wyzszy zysk wobec

wartosci zatozonej w rocznym planie dziatalnosci, ktéry wyniést niemal 16 000 000 zt.

Sukcesy zwigzane z realizacjg i pozyskiwaniem nowych kontraktéw, a przy tym gotowos¢ do
podejmowania przez Spétke nowych wyzwan znalazty odzwierciedlenie w wymiernym
wzroscie znaczenia MODERTRANS Poznan zaréwno na rynku tramwajowym, jak i kolejowym.
Spdtka osiggneta silng pozycje wsréd producentéw pojazdéw szynowych i jest istotnym
graczem na rynku tramwajowym w Polsce (szacunkowy udziat wynosi okoto 30%),
a wypracowana w ciggu dwoch dekad marka przyczynita sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci
oferowanych produktéw. Na tle pozostatych producentéw taboru tramwajowego
charakterystyczna dla MODERTRANS Poznan jest zdolnos¢ do realizacji zaréwno duzych
zamoéwien, tj. w przedmiocie produkcji kilkudziesieciu pojazdéw danego typu w ramach
jednego kontraktu, jak i mniejszych zlecen dotyczgcych wykonania pojedynczych egzemplarzy
tramwajéw (duze firmy konkurencyjne nie sg zainteresowane wdrazaniem projektéw
w zakresie niewielkiej serii pojazdéw). Spétka zaznaczyta silnie swojg obecnos¢ takze na
rynku kolejowym, pozyskujgc m.in. zlecenie od niemieckiego regionalnego przewoznika
kolejowego NEB Betriebsgesellschaft na wykonanie napraw gtéwnych spalinowych zespotéw
trakcyjnych z rodziny Pesa Link. Uzyskane dotychczas przez MODERTRANS Poznan
doswiadczenie w zakresie przegladéw i napraw pojazdéw kolejowych przedktada sie na stale

wzrastajgce zainteresowanie przewoznikow ofertg Spétki obejmujgcg ww. ustugi.

Podkresli¢ nalezy, ze poczgwszy od 2007 roku Spétka nieprzerwanie wypracowuje dodatni
wynik finansowy. W catym okresie funkcjonowania Spétki:
1) kapitat wlasny Spétki zwiekszony zostat niemal 10-krotnie, {j.:
— nadzien 31.12.2006 r. wynosit okoto 18 000 000 zi,
— nadzien 31.12.2025 r. wynosit ponad 170 000 000 zt,
2) a majatek Spétki zwiekszono ponad 20-krotnie, tj.:
- nadzieh 31.12.2006 r. warto$¢ aktywédw trwatych wynosita niespetna 7 000 000 zi,
— nadzien 31.12.2025 r. warto$¢ aktywow trwatych wynosita niespetna 141 000 000 zt.

W okresie ostatnich 10 lat Spétka zrealizowata inwestycje o wartosci ponad 155 000 000 zt.
Wsrdd dziatan inwestycyjnych Spotki wskaza¢ nalezy na wydatki zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi. Catkowita wartos¢ zrealizowanych przez Spoétke projektow B+R
wynosi niemal 35000 000 zt. Wsérdd aktualnych plandéw inwestycyjnych wymienié nalezy
przede wszystkim opracowanie projektu i wykonanie przebudowy i budowy uktadu torowego
wraz z niezbednymi obiektami, tj. lakiernig, myjnig i Srutownig w Oddziale Poznan. Inwestycja

ta znaczaca zwiekszy potencjat Swiadczenia ustug przez Spétke i jest w istocie niezbedna dla



zapewnienia dalszego rozwoju oraz utrzymania silnej pozycji rynkowej. W Oddziale Biskupice
- w zakresie dotyczacym obiektéw budowlanych - planowana jest budowa nowej hali
magazynowej z budynkiem socjalnym. Realizacja tego zadania inwestycyjnego umozliwi
zwolnienie dotychczasowej powierzchni wykorzystywanej na potrzeby magazynowe, co
w konsekwencji pozwoli zwiekszy¢ powierzchnie produkcyjng obiektu przy ul. Gtéwnej
w Biskupicach. Dla realizacji obecnych, jak i przysztych kontraktéw Spétka planuje dalsze
inwestycje w park maszynowy, m.in. w ramach doposazenia obiektu przy ul. Stalowe;j
w Poznaniu zaplanowano zakup frezarki CNC, ktéra bedzie stuzy¢ do obrobki
wielkogabarytowych konstrukcji, takich jak ramy wézkéw tramwajowych, a na potrzeby
Oddziatu Biskupice konieczne jest wykonanie modernizacji tokarki kotowej. Nie mniej istotne
zamierzenie inwestycyjne stanowi przebudowa i wyposazenie pomieszczenia prototypowni dla
powotanego w 2025 roku zespotu ds. projektéw rozwojowych. Inwestycja ta wpisuje sie
w strategie ukierunkowang na konsekwentne zapewnianie wysokiego poziomu
konkurencyjnosci rynkowej Spotki, w szczegdlnosci na rozwoj oferty produktowej
MODERTRANS Poznan.

Spotka otrzymata wiele prestizowych nagréd, m.in. nagrode za tramwaj Moderus Gamma LF
05 AC w Konkursie Dobry Wzér 2021 w kategorii Przestrzen Publiczna, organizowanym przez
Instytut Wzornictwa Przemystowego oraz im. Prof. Jana Podoskiego w kategorii Tabor
Szynowy w Konkursie IGKM podczas XV edycji Miedzynarodowych Targéw Kolejowych
TRAKO 2023 w Gdansku za tramwaj Moderus Gamma LF 06 AC, zdobyta | miejsce za tramwaj
Moderus Gamma LF 03 AC BD w kategorii ,Osiagniecia wdrozone w przemy$le” — w konkursie
na ,Najlepsze Osiaggniecie Techniczne 2019 Roku” ogtoszonym przez Stowarzyszenie
Inzynieréw i Technikbw Mechanikéw Polskich, otrzymata tytut Super Lidera podczas
jubileuszowej, dwudziestej edycji konkursu o tytut ,Poznanskiego Lidera Przedsiebiorczosci”
(tytut Super Lidera przyznawany jest przedsiebiorstwom, ktére tytut Lidera otrzymaty
trzykrotnie) oraz byta laureatem Konkursu Dobry Wzér 2025 w kategorii Wzornictwo
Produktowe - Motoryzacja i transport, organizowanego przez Instytut Wzornictwa

Przemystowego (zgtoszono tramwaj Moderus Gamma LF 04 AC BD).

Biorgc pod uwage szeroki zakres realizowanych dziatan, znaczenie i skale dziatalno$ci Spotki
oraz odpowiedzialno$¢ cigzaca na cztonkach Zarzadu, a takze sukcesy dotyczace realizacji
zawartych kontraktéw oraz wyzwania dotyczgce planowanych w najblizszym okresie zadan
i utrzymania przewagi konkurencyjnej uzasadnione jest ustalenie wynagrodzenia w czesci

statej na poziomie wyzszym, niz wynikajacy z art. 4 ust. 2 Ustawy.




